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2013 * FATOS IMPORTANTES

% JANEIRO

1. Nucleos lanca série de videos institucionais e
educativos

Inserido no contexto da Educacao Financeira e
Previdenciaria, o Nucleos produziu uma série de
videos \com temas de interesse de todos os seus
participantes, como plano de custeio, beneficios e
empréstimes. Na colecdo, um video institucional
apresenta a\criacao do Instituto e sua evolugao
através dos anps. Os videos se encontram no site
do Nucleos na area de Educacao Financeira e Pre-
videnciaria.

2. Antonio Sena toma posse no Conselhg' Fiscal

No dia 18 de janeiro de 2013, tomou posse o con-
selheiro Fiscal eleito Antonio Marcos de Oliveira
Alves Sena e seu/ suplente, Eduardo Zaroni, para
cumprir mandato/de quatro anos no colegiado, em
substituicado a conselheira Fiscal eleita Elizabeth
Taveira Ramos €/ ao seu suplente, Aluizio Borges,
que completaram seus mandatos.

FEVEREIRO

3. Nucleos passa/a ter acesso a todos os atos em
processo contr9 ex-dirigentes

Em despacho do dia 27 de fevereiro de 2013, o
juiz Federal Tiago Pereira Macaciel deferiu o in-
gresso do Nucleos como assistente do Ministério
Publico Federal para que o Instituto possa atuar no
processo e acompanhar todos os atos processuais
relativos a acdo penal contra seus ex-dirigentes.
Sempre que houver informacao relevante, o Institu-
to passa a ter conhecimento do andamento do pro-
Cesso para que, assim, possa informar e atualizar
0s seus participantes.

ABRIL %

4. Nucleos/sobe 24 posicoes no ranking Abrapp-
Sindapp

Na edicao de 2013 do consolidado estatistico da
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — Abrapp e do Sindica-
to Nacional das Entidades Fechadas de Previdén-
cia/Complementar — Sindapp, apds o fechamento
contabil de 31/12/2012, o Nucleos apareceu na
%43 posicao entre cerca de 250 entidades. Este é
0 mais importante ranking do Pais das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. Desde
2005 e até dezembro de 2012, o Institute” subiu
24 posicoes (naquele ano, ocupava o 78° lugar),
resultado, em grande parte, do crescimento de seu
ativo liquido: de R$ 512,498 milhoes (em setem-
brg de 2005) para R$ 1,964 bilhdo, em dezembro
de 2012.

MAIO

5. Nucleos inicia processo eleitoral

O Nucleos, deu inicio no dia 2 de maio de 2013 ao
processo eleitoral’ para escolha do seu novo diretor
de Beneficiospe de um membro efetivo (e respectivo
suplente) para o Conselho Fiscal. De acordo com o
cronograma aprovado pela Comissao Eleitoral, o peri-
odo de votacao — realizada estritamente pela internet
— ocorreu entre os dias 29 de agosto e 7 de setembro,
e a homologacao do resultado, dia 16 de setembro.

JUNHO

6. Investidor Institucional publica lista das funda-
¢oes que se destacaram

A revista Investidor Institucional n°® 249, de junho
de 2013 publica a lista das Fundacoes que mais se
destacaram no ano de 2013, quando o Nucleos ob-
teve a 5° maior Rentabilidade Total (26,62%) e a
3° maior rentabilidade em Renda Fixa (30,35%) dos
Fundos de Penséo do pais.

y|

7. Instituto passa no crivo dos auditores da Previc

No dia 13 de junho de 2013, o Nucleos recebeu
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar — Previc, 6rgao fiscalizador, o Relatério
de Fiscalizagcao 17/2013/ERRJ/Previc. Trata-se da
conclusao da auditoria realizada ao longo de trés
meses e que teve como pano de fundo a analise
dos principios, regras e praticas de governanca,
além de gestao e controles internos adotados pelo
Instituto. Resultado: a constatacao, por aquela au-
tarquia federal, de inexisténcia de qualquer tipo de
irregularidade. Os auditores Fiscais da Recegita Fe-
deral do Brasil analisaram um rol de 56 /jtens de
informacoes e documentos do Nucleos.

8. Revista Veja publica carta do Nucleos

Mencionado em uma reportagem-dentncia da Veja
sobre alguns fundos de pensao envolvidos, em
2005, na Comissao Parlamentar Mista de Inquéri-
to (CPMI) dos Correios por prejujzos em operacoes
com titulos publicos, o Nucleos/ através de sua Di-
retoria Executiva, enviou umd carta-resposta que
foi publicada pela propria revista, e depois repro-
duzida em portais especializados. O objetivo desta
acao foi preservar a imagem do Instituto e mostrar
que, daquele ano para ca, o seu Conselho Delibe-
rativo e a nova Diretoria Executiva tomaram todas
as medidas técnicas administrativas e legais para
a responsabilizacao nas esferas civel e criminal dos
dirigentes e funcioharios envolvidos.

9. Conselho Deliberativo tem novos membros

Em 17 de junho de 2013, tomaram posse os con-
selheiros indicados pelas patrocinadoras INB, Nu-
clep e Eletronuclear, respectivamente: Paulo César
da Rocha Dantas e suplente, Carlos Alberto de Oli-
veira, André Luiz Fernandes de Almeida e suplente,
Clézio dos Santos Oliveira, e André Ribeiro Mignani
(que se desligou do Conselho Fiscal) e suplente,
Ronaldo Teixeira Buffa. Seus mandatos no Conse-

Iho Deliberativo seguirdo até 16 de junho de 2017,
conforme determina o artigo 34, paragrafo 4°, do
Estatuto Social do Nucleos.

JULHO

10. Auditorias interna e externa confirmam certi-
ficacao da norma NBR 1SO 9001:2008

Nos meses de junho e julho de 2013 foram reali-
zadas no\Nucleos auditorias de qualidade interna e
externa por duas empresas especializadas, Kaizen
Consultores Associados e Bureau Veritas Certifica-
tion Brasil, respectivamente. O objetivo de ambas
auditorias foi avaliar a conformidade do sistema
de gestdao da qualidade do Instituto em relacao
aos requisitos da nerma NBR I1SO 9001:2008, na
expectativa da mantitencdo anual da certificacao.
Todas as areas administrativas do Nucleos foram
avaliadas pelas duas auditorias; como nao foi ob-
servada qualquer inconformidade, a certificacao do
Instituto foi mantida. As auditorias sao um impor-
tante sistema de informacoes para a administracao
de empresas e entidades como o Nucleos, ja que
possibilitam o aperfeicoamento da qualidade de
seus produtos, processos e servicos.

SETEMBRO @

11. Paulo Sérgio Poggian-é eleito diretor de
Beneficios

A Comissao Eleitoral do Nucleos divulgou, no dia 9
de setembro de 2013, o resultado da‘eleicao para
o cargo de diretor de Beneficios. O candidato eleito
foi Paulo Sérgio Poggian, funcionario da patroci-
nadora Nuclep ha 20 anos; ele venceu com larga
diferenca de votos, conquistando 812 do total de
1.522 votantes — ou mais de 50% dos votos vali-
dos. Formado em Direito, Poggian possui ampla ex-
periéncia profissional acumulada nao s6 pelos anos
de carreira, mas, em particular, pela sua intensa



e produtiva participagdo em 6rgaos im-
portantes do Nucleos: ele foi membro do
Conselho Deliberativo no periodo de 2007
a 2011 e membro do Comité Consultivo
de Investimentos entre os anos de 2007 a
2010. Nesta eleicao houve um acréscimo
significativo do percentual de votantes em
relagdo aos Ultimos pleitos ocorridos no
Instituto.

OUTUBRO

12. Maior interacao com os representan-
tes do Nucleos nas patrocinadoras

Buscando maior interacao e atualizagao de
seus representantes nas patrocinadoras,
a Diretoria Executiva do Nucleos promo-
veu nos meses de outubro e novembro de
2013 encontros com seus representantes.
A grande importancia deste tipo de evento
é evidente, reconhecida tanto pelo Instituto
quanto pelas patrocinadoras, e visa ofere-
cer informacoes e servigos cada vez melho-
res a todos os participantes.

NOVEMBRO

13. Visita a INB em Resende aproxima
Nucleos de seus participantes

Mostrar o Nucleos de forma ampla e deta-
Ihada, esclarecer com total transparéncia
as duvidas dos participantes, abrir novos
canais de comunicacao entre as patroci-
nadoras, os participantes e o Instituto:
foram estes os principais objetivos da vi-
sita feita por representantes do Nucleos a
unidade de Resende da INB no dia 13 de
novembro de 2013. Temas como a gover-
nancga do Instituto, os processos de certifi-
cacao dos gestores e da prépria entidade e
instrumentos de controles internos foram
abordados durante o encontro. Também
entraram em pauta a auditoria da Previc e
a dos auditores independentes, uma ava-
liagéo da rentabilidade dos investimentos
e questdoes como Plano de Custeio, em-
préstimos e perspectivas para 2014.

DEZEMBRO

14. Pesquisa de Satisfacao revela alto grau de
aprovacao do Nucleos

Para medir o grau de satisfacdo dos participantes
com o Instituto, foi realizada nas Ultimas semanas
de 2013 uma ampla pesquisa de opiniao. Desen-
volvido e aplicado por uma empresa independente
e especializada com comprovada experiéncia em
pesquisas para fundos de pensao, a Plus Interati-
va, o trabalho teve como foco as areas de Atendi-
mento, Comunicacdo e Administracao. As criticas
e sugestoes apresentadas subsidiarao o processo
de melhoria continuada da gestao da entidade.

Pesquisa de Satisfacao 2013
Principais indicadores

Comunicagao

Dos entrevistados que apresentaram opiniao,
76,1% aprovam os canais de comunicacao do Nu-
cleos.

Atendimento

Dos entrevistados que ja foram atendidos pelo Nu-
cleos, 85,1% acham o Atendimento “excelente” ou
Hbom”'

Satisfacao

Quando perguntados “De maneira geral, como
vocé avalia o Nucleos?”, 79,8% dos entrevistados
responderam “bom” ou “excelente”.

Confianca

Do total de entrevistados, 81,6% recomendariam
o Plano de Beneficios do Nucleos a um novo em-
pregado de sua patrocinadora.

Nucleos em uma palavra
Para 59,6% do total de entrevistados, a primeira
palavra que vem a mente quando pensa em Nu-

noowu

cleos é: “seguranca”, “confianga”, “credibilidade”,
“eficiéncia”, “satisfagao”, “tranquilidade”, “apoio”,
“protecac”, “futuro” e outras mencoes positivas.
Além disso, 33,7% dos que responderam a pesqui-

sa associam o Nucleos a palavra “aposentadoria”.
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Caro Participante,

A frase a seguir € muito conhecida pelos gestores de fundos de penséo: “Investir com sucesso requer
disciplina para controlar as emocoes, continuamente revisitar as teses de investimento e paciéncia para
obter uma boa margem de seguranca na compra de um ativo, acompanhando as posicoes e aguardando
as mesmas maturarem ao longo do tempo”. Em outras palavras: a boa gestao nao se pode nem se deve
comprovar no curto, mas nos médio e longo prazos.

Nao ha a menor duvida de que variagdes da introducé@o acima estarao presentes na grande maioria dos
relatérios anuais do exercicio de 2013 das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar de todo o
Pais. Pelo menos, daquelas entidades que tém comprometimento e mantém uma relacéo de transparén-
cia com seus participantes. Porque, de fato, na andlise com foco em performance e rentabilidade, o ano
de 2013 néo foi positivo para praticamente nenhum fundo de penséo brasileiro nem para os investidores
em geral, face as incertezas da economia.

Oscilagdes na bolsa de valores, inversdo na politica de juros, inflacdo resistente e a incerteza sobre o
inicio e a velocidade da retirada dos estimulos a economia norte-americana, entre outros fatores, também
provocaram perdas no patrimoénio dos fundos de penséao. Perdas — é importante lembrar e sempre ressal-
tar — absolutamente pontuais. Como foi dito acima, ao analisarmos o desempenho de qualquer entidade,
como o proprio Nucleos, a visao nao pode ser imediatista. Novamente: a perspectiva tem de ser de médio
e longo prazos.

Sob o ponto de vista macroeconémico o ano de 2013 nao trouxe boas novas para os participantes devido
a situacéo da economia brasileira, que interferiu na rentabilidade dos investimentos do Nucleos. Apesar
disso, é importante destacar a excelente performance do Instituto nos Gltimos anos, o que possibilitou
a constituicdo de um fundo no balanco de 2012 com o objetivo de amenizar eventuais retornos futuros
menores nos seus investimentos. Esse resultado decorreu do bem-sucedido trabalho desenvolvido pelo
Nucleos a partir do ano de 2005, com foco na recuperacéo de ativos, no equacionamento das dividas das
patrocinadoras e na profunda mudanca da gestao, como pode ser visualizado no grafico que consta da
pagina 37 do presente relatério: ele descreve a rentabilidade acumulada obtida desde meados de 2005,
guando se iniciou o processo de recuperacao da nossa entidade através de uma nova administracéo, que
apenas adotou a técnica e a meritocracia como pilares para a sua gestao.

Assim, em termos de gestéo interna, conseguimos manter a administracéao do Instituto com uma equipe
enxuta, afinada e afiada, e a um custo especialmente baixo.

N&o por acaso, o resultado da Pesquisa de Satisfacao realizado no ano passado — outro dado muito po-
sitivo a ser destacado no presente relatério — mostrou que estamos no caminho certo. Foi alto o nivel de
aprovacao da nossa gestéo a frente desta entidade, sobretudo no que concerne as areas de Comunicacéo
e Atendimento aos nossos participantes. Além disso, ficou evidente a confianga na Administracdo do
Nucleos pela maioria dos participantes entrevistados por consultoria especializada. Tudo, por 6bvio, fruto
exclusivo da atuacéo da equipe, do esforco e competéncia de todos que aqui trabalham.

E é com esta comprometida equipe de profissionais que o Nucleos — estejam certos — vai trabalhar para
buscar melhores resultados em 2014, com um balanco sob todos os aspectos mais positivo.

Forte abraco e boa leitura,

Norman Victor Walter Hime Luiz Claudio Levy Cardoso Paulo Sérgio Poggian
Presidente Diretor Financeiro Diretor de Beneficios



Conexao é honrar as relacées com
compromisso e transparéncia.




A atual administracéo do Nucleos reforca que tem
consciéncia de que sua atuacao é de fundamental
importancia, sendo decisiva para minimizar, sen-
sivelmente, os possiveis prejuizos decorrentes do
risco inerente a gestao do patrimonio, que é a ga-
rantia do cumprimento das obrigagoes assumidas
pela entidade.

Insiste em dizer que, no exercicio de suas funcdes,
sao observados, principalmente, além de varios
outros deveres atinentes ao cargo, o de diligéncia
(que consiste no cuidado que todo homem ativo
e probo costuma empregar na administracao de
seus proprios negécios), o da desvinculacdo do
interesse de um grupo especifico, o dever de leal-
dade e o dever de informar.

A prioridade é a satisfacao dos interesses dos par-
ticipantes e beneficiarios, com observancia das
ciéncias da administracéo e da atuaria, e da legis-
lacéo aplicavel, exercendo seu encargo com probi-
dade e lealdade.

Uma boa governancga, neste caso, é a garantia da
sintonia entre a estrutura dos ativos e passivos,
favorecendo o direcionamento dos investimentos
para ativos rentaveis, seguros e de liquidez compa-
tivel com a necessidade de nosso plano de benefi-
cios. Tudo com estrito respaldo legal e no interesse
da coletividade.

A complexidade do ambiente de negdcios onde
se inserem as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC requer a especializacao
dos seus administradores, além de competéncia,
lealdade, ética, diligéncia, probidade e integridade.

Nesse cenario, a Resolugcédo CGPC n? 13 exige que
os gestores tenham “competéncia técnica e geren-
cial, compativel com a exigéncia legal e estatutaria
e com a complexidade das funcdes exercidas, em
todos os niveis da administracdo da EFPC, man-
tendo-se os conselheiros, diretores e empregados
permanentemente atualizados em todas as maté-
rias pertinentes as suas responsabilidades”.

20

Um dos reflexos dessas exigéncias é a Resolucao
CMN n23.792, de 24/09/09, alterada pela Resolugao
CMN n24.275, de 31/10/13, que prevé: “A aplicagdo
dos recursos dos planos da EFPC requer que seus
administradores e demais participantes do proces-
so decisorio dos investimentos sejam certificados
por entidade de reconhecida capacidade técni-
ca”(art. 89).

O Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Se-
guridade Social — ICSS é uma das entidades que
conduzem o processo de certificacéo. Até o final
de 2013, dois membros titulares do Conselho Deli-
berativo, todos os membros da Diretoria Executiva,
as assessoras e todos os gestores ostentam esta
certificacao.

A implantacdo de um programa de certificagido
dos dirigentes, além de alinhar-se com as melho-
res praticas de gestao, criou um novo paradigma
de exceléncia técnica e gerencial dos fundos de
pensao brasileiros —ao qual o Nucleos ja aderiu.

O Cédigo de Conduta e Etica do Nucleos é o con-
junto ideal de normas de comportamento e de
valores éticos compartilhados pelos integrantes
dos o6rgaos estatutarios, colegiados, dirigentes e
funcionarios do Nucleos, e objetiva que o plane-
jamento e execucgao das suas acoes se deem nao
apenas de acordo com as normas legais, mas tam-
bém com a ética e a moral que regem o dia a dia
das pessoas e das instituicoes.

Apos sua certificacao em 2006, o Nucleos é subme-
tido a processos regulares de recertificacéo trienal
e manutencéo anual da norma 1SO 9001:2008, com
0 escopo em Gestao de Planos de Beneficios de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar. A Ultima recertificacdo ocorreu em julho de
2012 pela certificadora internacional Bureau Veri-
tas Certification (BVC), através da qual o Nucleos
manteve sua certificagéo até julho de 2015; em ju-
Iho de 2013 foi realizada a auditoria de manuten-
cao anual da certificacéo.

Relatorio Anual Nucleos ¢ 2013

Persistindo no objetivo de aprimorar seus sis-
temas corporativos, o Nucleos intensificou as
medidas para consolidar sua gestao integrada,
o que garante transparéncia, rapidez e confiabi-

lidade nas suas agodes e informacdes. dro a seguir.
Despesas Administrativas (PGA) 6.360 5.816
Pessoal e encargos 3.806 3.513
Dirigentes 813 750
Pessoal préprio 2.961 2.734
Estagiarios 32 29
Treinamentos, congressos e seminarios 68 64
Viagens e estadias 86 79
Servicos de terceiros 1.073 935
Informatica 440 407
Consultoria juridica 233 215
Consultoria atuarial 171 -
Comunicacao 84 78
Consultoria em investimentos - 121
Terceirizados (limpeza/conservacao) 55 50
Auditoria contabil 51 43
Auditoria de beneficios 21 -
Demais servicos de terceiros 18 16
Despesas gerais 1.231 1.137
Aluguel imével uso préprio 415 384
PIS/Cofins 309 286
Condominio e taxas 94 87
TAFIC - Taxa de fiscalizacdo e controle (PREVIC) 62 58
Telefone 40 36
Servicos de impressao e copias 33 30
Seguros 31 29
Contribuicdes associacdes/sindicatos 30 27
Correios 25 23
Energia elétrica 21 19
Despesas de cartdrio 16 14
Despesas bancérias 14 13
Servicos graficos 11 11
Imposto predial - IPTU 11 10
Demais despesas gerais 119 110
Depreciacao/amortizacao 96 88
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12.176
7.319
1.563
5.695

61
132
165

2.008
847
448
171
162
121
105

99

21

34

2.368
799
595
181
120

76

63

60

57

48

40

30

27

22

21
229
184

As despesas do Nucleos com a administragao do
Plano Basico de Beneficios no exercicio de 2013
totalizaram R$ 12.176 mil. O detalhamento dessas
despesas administrativas é apresentado no qua-

Em milhares de Reais

100,00
60,11
12,84
46,77

0,50
1,08
1,36
16,49
6,96
3,68
1,41
1,33
0,99
0,86
0,81
0,17
0,28
19,45
6,56
4,89
1,49
0,99
0,62
0,52
0,49
0,47
0,39
0,33
0,25
0,22
0,18
0,17
1,88
1,51
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A Politica de Investimentos apresenta a descrigcao
das principais praticas e diretrizes para os investi-
mentos a serem implementadas ao longo de cinco
anos. Ela obedece aos parametros estabelecidos
nas regulamentacdes pertinentes as Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar, estabeleci-
das no ambito da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), do
Banco Central do Brasil (Bacen) e da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM).

Para adequar os fundos de pensao ao novo contexto
socioecondmico, a Previc, érgao regulador do se-
tor, estabeleceu através da Resolucdo MPS/CNPC
n°® 09, de 29 de novembro de 2012, que alterou
a CGPC n° 18/2006, regras a serem adotadas no
calculo das obrigagbes dos planos previdenciarios.

Dois temas fundamentais foram disciplinados na
Resolugao MPS/CNPC n° 09:

* A obrigatoriedade da realizacdo de estudos que
comprovem aderéncia da tdbua biométrica utiliza-
da nas avaliacOes atuariais ao comportamento de-
mogréafico da massa de participantes e assistidos
vinculados ao plano nos trés Gltimos exercicios;

* A alteracao da taxa maxima real de juros admiti-
da nas projecOes atuariais do plano de beneficios,
que deve ser reduzida em 0,25% por ano até che-
gar a 4,50% no exercicio de 2018. As entidades
fechadas que administram planos que adotam taxa
real de juros superior aos limites estipulados e igual
ou inferior a 6,00% poderdao manté-la, desde que
autorizadas anualmente pela Previc, com base em
estudo que comprove a sua plena adequacéo e ade-
réncia.

Ressalta-se que a taxa real de juros para cada plano
de beneficios devera ser justificada pela entidade
fechada de previdéncia complementar com base
em estudos técnicos que comprovem a aderéncia
das hipoteses de rentabilidade dos investimentos
ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas de
contribuicoes e de pagamento de beneficios. Tais
estudos devem ser apreciados pelo Conselho Deli-
berativo e pelo Conselho Fiscal da entidade fechada,
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e ficardo disponiveis na entidade para conhecimento
de participantes e patrocinadores e apresentacao ao
6rgao fiscalizador sempre que requisitado. Registra-
se que a Politica de Investimentos foi elaborada com
base nos limites estabelecidos pela Resolugao CMN
n° 3.792 /2009.

A Politica de Investimentos do Plano Basico de Be-
neficios e do Plano de Gestao Administrativa do Nu-
cleos para o periodo de 2014 a 2018 foi aprovada
pelo Conselho Deliberativo em 25 de novembro de
2013, e sua integra esta anexada ao presente Re-
latério Anual, bem como disponibilizada em nosso
website.

A metodologia empregada é o ALM (Asset Liability
Management). O estudo de ALM permite a projecao
da posicao financeira do plano com a carteira atual
e tem o objetivo de encontrar um conjunto de cartei-
ras tedricas que maximize a relagao entre o retorno
dos investimentos, considerando a necessidade de
cobertura do passivo. A evolugdo do ativo foi feita
através da simulacao de cenarios macroecondémicos
aplicados as classes de ativos que representam as
opgoes de investimentos do plano. O passivo foi pro-
jetado levando-se em conta as hipdteses adotadas
nos calculos atuariais que servem de base para a de-
finicao do plano de custeio (instrumento que define
0S recursos necessarios para o pagamento de todas
as aposentadorias e pensoes até a data estimada do
pagamento do Ultimo beneficio devido).

O processo de macroalocagao, norteado pelo equili-
brio do plano de beneficios, permite definir onde apli-
car os recursos do plano de beneficios, considerando
0s cenarios macroecondmicos dos investimentos,
as relacoes de risco e retorno das diversas classes
de ativos e das caracteristicas do passivo atuarial.
Desta forma, também, orientara as decisoes de alo-
cacOes estratégicas, fornecendo metas e niveis de
alocacao entre segmentos e classes de ativos.

O ALM do Nucleos foi elaborado pela Towers Watson
Consultoria Financeira Ltda., que utilizou para o ano
de 2014 dados do cenario econdmico baseados em
projecoes de juros e inflacao elaborados pela MCM
Consultores.
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A reversdo do cendrio de queda dos juros no Brasil,
estimulada pela piora dos fundamentos da economia
brasileira e a incerteza sobre o inicio e a velocidade
da retirada dos estimulos a economia norte-ameri-
cana, tornaram a tarefa de gestao de recursos muito
dificil no ano de 2013 - especialmente para o seg-
mento de renda fixa.

Interessante destacar que no ano de 2012 as aplica-
¢oes em renda fixa, que pagam juros fixos mais infla-
cao foram as campeas em termos de rentabilidade.
Em 2013, a renda fixa sé ndo perdeu para a Bolsa
de Valores de Sao Paulo (Bovespa), que fechou com
um dos piores resultados entre as bolsas do mundo
inteiro.

Entre os fatores que explicam o mau desempenho
da Bovespa em 2013, pode-se citar o temor de risco
regulatoério por parte dos estrangeiros, os juros altos,
o PIB decepcionante, o tombo das agdes do grupo
EBX, do empresario Eike Batista, e a falta de rumo
para as acoes de estimulo econémico.

Ibovespa — Indicador do desempenho médio das
acoées das principais empresas negociadas na Bolsa
de Valores de Sao Paulo. Mais importante indicador
do comportamento do mercado acionario no Brasil.

IMA-B - indice de Mercado Anbima Categoria B é
um indice baseado em uma carteira tedrica com-
posta por Notas do Tesouro Nacional — Série B (NT-
N-Bs), que sédo titulos publicos que remuneram o
investidor em uma taxa de juros pré-fixada acresci-
da da variagao do IPCA no periodo.

Ibovespa 7,40% -15,50%
IMA-B 26,68% -10,02%
CDI 8,40% 8,06%
Poupanca 6,48% 6,37%
Inflagdo (IPCA) 5,84% 5,91%

CDI - Taxa média diaria utilizada como referencial
para o custo do dinheiro no mercado interbancario.
Essa taxa também é utilizada como referencial para
avaliar a rentabilidade das aplicagcbes em fundos de
investimento.

Poupanca — Poupancga Financeira é o principal vei-
culo de investimento utilizado pela populacdo. Fi-
nancia investimentos em infraestrutura habitacio-
nal.

Inflacao (IPCA) — O IPCA é o indice oficial de infla-
¢do utilizado no Brasil.

Composicao dos investimentos por segmento - PBB:

76,84%

16,32%

e

1,90%

Imoveis
2,69%

0,75%

® outros
1,50%

Conectados somos uma grande equipe.

@ Renda Fixa
Renda Variavel

@ Investimentos
Estruturados

@ Empréstimos



Composicao dos investimentos por segmento - PGA:

@ Renda Fixa
100%

¢ Nucleos VIl Vinci Partners Fundo de Investi-
mento em Cotas de Fundo de Investimento
Multimercado.

Em 2013 ocorreram as seguintes alteragdes nos
fundos de investimentos:

. . s N ~ Arl Arl 0, - 0,
No dia 26 de abril de 2013 deu-se inicio a gestao HL'\J/?EOS I SulAmérica |5U|Ame“C3 Renda Fixa 20 ?D(fe IMA-B + 40% 150%  0,14% a.a. NA
do Nucleos V BTG Pactual ALM Fundo de Inves- TGS e
timento em Renda Fixa Longo Prazo e também 10% s/ o
a gestdo do Nucleos VI Icatu ALM Fundo de In- Nucleos Il Gap FIC FIA Gap Asset Renda Ibovespa + 10,00% 0,10% a.a. JU€ exceder
. . . Management  Varidvel 5,00% a.a. Ibovespa +
vestimento em Renda Fixa Longo Prazo, criados 5% a.a
a partir da cisdo de 50% do fundo Nucleos V Vo- T .s/.o
. - 0
torar.wtlm AL Hnge e In.vestlmento e.m e Nucleos Il BNY Mellon i’;; A'\\/lsi!?n Renda Ibovespa + 500% 032%aa dUe excerder
da Fixa Longo Prazo, anteriormente gerido pelo ARX FIA ¥ . Variavel 2,00% a.a. U BRER S hovespa +
Votorantim Asset. Ambos os fundos iniciaram a anagemen 2% a.a.
gestao com um patriménio de aproximadamen- Ndless 0 Tt ltati-Unibanco Renda
te R$ 308 milhdes. ! . Asset e lbovespa 2,50% 0,12%a.a. NA
Unibanco FIA Management Variavel
No dia 28 de maio de 2013 foi criado o fundo Nu- g R T B
L . - -1/, o, 0 S/ 0
cleos VII Vinci Partners Fundo' de Investlmento Nucleos V BTG Pactual i:fefactual i Fi NTN-B 2045 - 49,80%. o5 005%an U excerder
em Cotas de Fundo de Investlme.nto Mlultlmer- ALM RF LP e NTN-B 2050 - 15,78% ,2U% M7 33d 1 an0r do
A gestdo dos fundos exclusivos do Nucleos & cado para atuar no segmento de investimentos 9 NTN-C 2031 - 17,16%. Benchmark
realizada por gestores externos, selecionados estruturados, conforme definicao da Resolugao NTN-B 2040 - 17.26%: 20% s/ 0
com base no “Manual de Investimentos — Pro.  CMN n® 3:792/2009. O fundo iniciou a gestéo Nucleos VI Icatu Icatu Renda Fixa  NIN-B2045-49.80%; o opo qo0 . GUe excerder
cedimentos Internos e Selecio de Prestadores ~ °™ patrimonio aproximado de R$ 55 milhdes. Vanguarda ALM RF LP  Vanguarda NTN-B 2050 - 15,78%; s RS 100% do
) s T NTN-C 2031 - 17,16%. Benchmark
de Servigos”, documento este desenvolvido in- R
ternamente. P:é:;i FIC ,{.T,\C/: Vinci Partners  Estruturado  CDI + 4,50% a.a. NA 0,10% a.a. NA
O Nucleos é titular de sete fundos de investimen- Energia PCH FIP InfraAsset  Estruturado  IGP-M + 14% a.a. NA 1,75% a.a. NA
e, SEETMEMEL OB O LI OUE LB, CRT FIP OliveiraTrust ~ Estruturado  INPC + 6,50% a.a. NA  019%aa. NA
;enda variavel, renda fixa (ALM) e multimercado Carteira Prépria - " s b NPC . 6,501 " " "
o segmento estruturado. Debantures ucleos enda Fixa +6,50% a.a.
. Nucleo; | SulAmérica Fundo de Investimen- Catte|lra Propria - Nudleos Imbveis INPC + 6.50% a.a. NA NA NA
to Multimercado; Imoveis
* Nucleos Il GAP Fundo de Investimento em Carteira Propria - Nucleos Empréstimos INPC + 7,00% a.a. NA NA NA

Cotas de Fundo de Investimentos em Agoes;

¢ Nucleos IIl BNY Mellon ARX Fundo de In-
vestimento em Agoes;

¢ Nucleos IV Itad Fundo de Investimento em
Acodes;

¢ Nucleos V BTG Pactual ALM Fundo de In-
vestimento em Renda Fixa Longo Prazo;

* Nucleos VI Icatu ALM Fundo de Investimen-
to em Renda Fixa Longo Prazo;
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Empréstimo

0O B-VaR é um modelo adequado para avaliar a aderéncia da gestdao a um determinado mandato. Ele é
entendido como uma medida da diferenca entre o retorno do fundo ou carteira em relacédo ao retorno
para o benchmark definido (indice de referéncia).
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Nucleos | SulAmérica FIM
Nucleos Il Gap FIC FIA
Nucleos Ill BNY Mellon ARX FIA

Nucleos IV Itat-Unibanco FIA
Nucleos V BTG Pactual ALM RF
LP

Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM
RF LP

Nucleos VII Vinci Partners FIC
FIM

Energia PCH FIP

CRT FIP

Titulos

0,
Publicos fa

Titulos

0,
Privados LU

Cotas de
Fundos

Acoes

Cotas de
Fundos de
AcOes

TOTAL 100,00%

SulAmérica Renda Fixa -2,73% -2,57%
Gap Renda Variavel 1,91% 2,05%
BNY Mellon ARX ~ Renda Variavel -4,88% -4,23%
[tat-Unibanco Renda Variavel -15,64% -15,45%
BTG Pactual Renda Fixa -21,07% -21,00%
Icatu Vanguarda Renda Fixa -18,38% -18,81%
Vinci Partners Estruturado 3,35% 3,46%
Infra Asset Estruturado -0,39%
Oliveira Trust Estruturado 2,96%
4,27% 2.79% 100,00% 100,00%
95,73% 97,21%
100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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3,14%
-11,25%
-13,80%
-15,50%
-21,45%
-21,45%
8,04%
12,42%

12,42%

100,00%

100,00%

Representam aplicacoes efetuadas em fundos
de investimento em participacdes (CRT FIP e
Energia PCH FIP), valorizadas pelas cotas do
ultimo dia Gtil do més, informadas pelos admi-
nistradores dos respectivos fundos.

O Fundo de Investimento em Participacdo — CRT
€ gerido e administrado pela Oliveira Trust. O Nu-
cleos possui 100% do patriménio liquido do CRT
FIP que, por sua vez, tem 99% de seus ativos com-
postos por investimentos na Concessionaria Rio-
Teresopolis S.A. O fundo valorizou 2,96% no ano
de 2013, contra 12,42% do seu benchmark (INPC +
6,5%). O Nucleos esta desenquadrado em relagéo
a Resolucao CMN n2 3.792 por deter 100% das co-
tas desse FIR, adquiridas em 2003, quando o limite
legal é de 25%. Para se enquadrar aos limites le-
gais, o Instituto intensificou o processo de ofertas
publicas, passando de semestrais (até 2012) para
trimestrais a partir de 2013. As ofertas sao feitas
através de leiloes eletronicos da Cetip S.A. — Bal-
cao Organizado de Ativos e Derivativos. Apesar
de ampla divulgacéo, até o ultimo leilao realizado
em novembro de 2013, nao houve interessados na
aquisicao da parte excedente ao limite legal.

O Fundo de Investimento em Participacao —
Energia PCH é gerido pela Infra Asset Mana-
gement e administrado pelo Banco Santander
Brasil S.A. O Nucleos possui aproximadamente
0,8% desse fundo, que valorizou -0,39% contra
12,42% de seu benchmark (INPC + 6,5%) ao ano.
Trata-se de investimento realizado em agosto de
2004.
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A carteira prépria é constituida por ativos com
risco de crédito, sendo duas debéntures e um
CDB. Posicdo em 31 de dezembro de 2013:

Em milhares de Reais

Cemig -

Debéntures set/04 jun/14 4.361
Sanesalto - ,

Debéntures out/04 jun/21 11.673
Santander - .

DB out/06 jun/16 5.528
TOTAL 21.562

A rentabilidade apurada para a carteira propria
foi de 13,88%, superior ao seu benchmark de
INPC + 6,5% (12,42%).

A rentabilidade apurada foi de 18,30%, su-
perior ao seu benchmark de INPC + 7,0%
(12,95%). Em dezembro de 2013, este seg-
mento alocava recursos da ordem de
R$ 11.491 mil. O bom desempenho da carteira de
empréstimos foi consequéncia de reversao de
provisao para perda registrada em junho e agos-
to de 2013.

Conectados somos uma grande equipe.



A rentabilidade da carteira de iméveis foi de
12,21%, inferior ao seu benchmark, de 12,42%
(INPC + 6,5%). A rentabilidade inferior ao ben-
chmark ocorreu por conta da vacancia no imével
da Av. Republica do Chile, 230 — 152, Ala Norte, du-
rante a primeira metade de 2013.

Registramos, por fim, a existéncia de direito cre-
ditério em decorréncia da alienacéo, em junho de
2007, da participacao no Shopping Light. O valor
pendente de recebimento é de R$ 204 mil (posi-
cdo em 31/12/13). A quitacéao integral esté previs-
ta para junho de 2014.

A composicao da carteira de imoveis encontra-se
no item c da nota 7, das Notas Explicativas as De-
monstracdes Contdbeis, incluidas neste relatério.

Bradesco S.A. — Efetua a guarda dos titulos, li-
guidacao fisica e financeira das operacdes, alem
de prover servicos de controladoria e compliance.

A BEM DTVM segue como administrador fiduci-
ario, cumprindo, dentre outras atribuigoes, a de
acompanhar se as operacdes realizadas pelos
nossos gestores estdao em conformidade com as
clausulas contratuais e com as praticas de mer-
cado.

MCM Consultoria Macroeconémica — Oferece
servicos na area de estudos macroecon6micos,
com avaliacédo de cenarios, analises setoriais, en-
tre outros.

Aditus — Presta servico de monitoramento conti-
nuo das carteiras de investimentos considerando

a avaliacao da performance dos ativos, do risco
de mercado e do enquadramento dos investimen-
tos, entre outros.

Economatica — Servicos de transmissao, via linha
telefonica, de sinal decodificavel, por modem, de in-
formacoes sobre balangos, composicéo acionaria e
de produtos, noticias, cotacoes, proventos e assem-
bleias de empresas negociadas em bholsa de valores
do Brasil.

Towers Watson — Servigo de elaboragédo de estu-
do para identificar a alocacao entre os segmen-
tos de investimentos que permita melhor relacéao
entre retorno e cobertura do passivo atuarial.

As despesas com a gestao dos investimentos do
Plano Basico de Beneficios em 2013 sao apresen-
tadas no quadro a seguir. Essas despesas nao in-
cluem as apresentadas em “Despesas Adminis-
trativas”, no item Politica de Administracao.
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2. Gestao propria

2.1. Investimentos imobiliarios
Condominio e taxas
Manutencdo/conservacao
Consultoria imobiliaria
Impostos e taxas

2.2 Empréstimos a participantes
Consultoria juridica
Custas judiciais
Recuperacdo de custas judiciais
3. Gestao terceirizada®

Administracdo

Demais despesas
4.Custddia, taxas e emolumentos

1. Despesas com a gestao dos investimentos (2+3+4)

Taxas (CVM, Cetip, Selic, CBLC, ANBIMA)

* Despesas debitadas diretamente dos fundos de investimento.
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3.353
522
438
251
126

52

84
143
20
(79)
2.481
1617
313
244
197
76
24

10
350

Em milhares de Reais

100,00
15,57
13,06

7,49
3,75
1,55
0,24
0,03
2,51
4,26
0,60
(2,35)
73,99
48,23
9,33
7,28
5,86
2,27
0,72
0,30
10,44



12. INFORMAGOES GERAIS

CARTEIRA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

RECURSOS GARANTIDORES DO PBB Em milhares de Reais

DESCHCHD
D omm imer se

Certificado de Depdsito Bancario 5.528 0,36 5.100 0,31
Quotas de Fundos de Renda Fixa 501.608 32,71 826.175 50,58
Quotas de Fundos de Multimercado 656.398 42,80 460.985 28,22
Debéntures Nao Conversiveis 16.035 1,05 21.364 1,31
Quotas de Fundos de Investimento 250.577 16,34 220.128 13,48

S 1o v 18
1,90 1,83

Quotas de Fundos de Investimento em Participacdes 29.140 , 29.872 ,

Total dos Investimentos 1.535.086 - 1.638.328 -

Em milhares de Reais

RECURSOS GARANTIDORES DO PGA

DESCRICAQ 2013 2012
Quotas de Fundos de Renda Fixa 253 4,22 235 4,06
Quotas de Fundos de Multimercado 5.742 95,68 5.539 95,84
Total dos Investimentos 5.995 - 5.774
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ADERENCIA A POLITICA DE INVESTIMENTOS E AOS LIMITES LEGAIS

Alocacdo | Limites da Politica de Investimentos Enquadramento

Segmento de aplicacao Alocaca W Wi Limite Legal
5 0cCacao imite Imite Res. 3.792 -
31/12/2013 | Estratégica | Inferior | Superior ( )| Legal | Politica

- Cotas de Fundos de

Investimento em Participacdes e

Cotas de Fundos de Investimentos 1,90% 2,02% 0,00% 2,50% 20,00% ok ok
em Cotas de Fundos de

Investimento em Participacdes

- Cotas de Fundos de

Investimento e Cotas de Fundos

de Investimento em Cotas 3,71% 3,68% 0,00% 3,00% 10,00% ok ok
de Fundos de Investimento

Multimercado

- Cotas de Fundos de
Investimento em Empresas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok
Emergentes

- Cotaside Fundoside 0,00% 0,00%  0,00%  0,00%  10,00% ok ok
Investimento Imobiliario

- Aluguéis e renda 2,69% 3,50% 0,00% 6,00% 8,00% ok ok

- Empreendimentos imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok

- Outros imdveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok

- Empréstimos 0,75% 0,73% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok

- Financiamentos Imobilidrios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok
33
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Renda Fixa
Renda Variavel
Investimentos Estruturados

- Cotas de Fundos de
Investimento em Participacdes e
Cotas de Fundos de Investimentos
em Cotas de Fundos de
Investimento em Participaces

- Cotas de Fundos de
Investimento e Cotas de Fundos
de Investimento em Cotas

de Fundos de Investimento
Multimercado

- Cotas de Fundos de
Investimento em Empresas
Emergentes

- Cotas de Fundos de
Investimento Imobiliario

Investimentos no exterior
Imoveis

- Aluguéis e renda

- Empreendimentos imobiliarios
- Outros imoveis

Operacdes com participantes

- Empréstimos

- Financiamentos Imobiliarios

100,00% 64,45%  60,00% 100,00%
0,00% 26,35%  0,00%  30,00%
0,00% 5,70% 0,00% 5,50%
0,00% 2,02% 0,00% 2,50%
0,00% 3,68% 0,00% 3,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 3,50% 0,00% 6,00%
0,00% 3,50% 0,00% 6,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Investimento Gestores Segmento R 7 [euies
9 (Dezembro 2013) Garantidores (PBB)
Nucleos | SulAmérica FIM SulAmérica Renda Fixa 599.558 39,10%
Nucleos Il Gap FIC FIA Gap Renda Variavel 105.435 6,88%
Nucleos Il BNY Mellon ARX FIA BNY Mellon ARX  Renda Variavel 92.556 6,04%
Nucleos IV Itat-Unibanco FIA ltad-Unibanco  Renda Variavel 52.586 3,43%
Nucleos V BTG Pactual ALM RF LP BTG Pactual Renda Fixa 251.445 16,38 %
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP Icatu Vanguarda Renda Fixa 250.163 16,31%
Nucleos VII Vinci Partners FIC FIM Vinci Partners Estruturado 56.839 3,71%
Energia PCH FIP Infra Asset Estruturado 5.901 0,38%
CRT FIP Oliveira Trust Estruturado 23.240 1,52%
TOTAL TERCEIRIZADO 1.437.723 93,75%
Gestao Interna
Carteira Propria Nucleos Renda Fixa 21.562 1,41%
Carteira Propria Nucleos Imoveis 41.307 2,69%
Carteira Propria Nucleos Empréstimos 11.491 0,75%
TOTAL GESTAO INTERNA 74.360 4,85%
DEPOSITOS JUDICIAIS / RECURSAIS 7.548 0,49%
OUTROS REALIZAVEIS 15.455 1,01%
DISPONIVEL (-) EXIGIBILIDADES -1.503 -0,10%
TOTAL 1.533.583 100,00%
. Patriménio 0

Investimento Gestores Segmento (Dezembro 2013) % Recursos (PGA)
Nucleos | SulAmérica FIM SulAmérica Renda Fixa 5.742 95,68%
Votorantim Institucional RF Votorantim Renda Fixa 253 4,22%
TOTAL TERCEIRIZADO 5.995 99,90%
Disponivel 6 0,10%
TOTAL 6.001 100,00%

Observacéo: Recursos Garantidores — De acordo com a Instrugdo MPS/Previc n? 1, de 13 de abril de 2010, consi-
deram-se recursos garantidores dos planos de beneficios administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar os ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, nao
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores.
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Segmento Rentabilidade Bruta (%)
Renda Fixa (11,48)

Renda Variavel (4,31)
Investimento Estruturado 2,29

Imoveis 13,85
Empréstimo 23,66
Segmento Rentabilidade Bruta (%)
Renda Fixa (2,16)

Para apuracao da rentabilidade liquida dos seg-
mentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Inves-
timentos Estruturados foram consideradas as
seguintes despesas: Controladoria, Gestao Cus-
tédia, Taxa de Performance, Taxa de Adminis-
tracdo, Taxa CVM, Taxa Cetip, Taxa CBLC, Taxa
Selic, Taxa Anbima, Taxa de Bolsa/Corretagem,
Despesas de Cartério, Despesas de Auditoria e
Taxa de Permanéncia.

Para apuracéo da rentabilidade liquida dos seg-
mentos de Imébveis e Empréstimos foram consi-
deradas as despesas diretas de investimento dos
respectivos segmentos.

Para apuragédo da rentabilidade liquida dos fundos
de investimento em participacao Energia PCH FIP
e CRT FIR, integrantes do segmento Investimento
Estruturado, foram consideradas, exclusivamente, a
taxa de gestao dos respectivos fundos.

Segmento Rentabilidade Liquida (%)
Renda Fixa (11,60)

Renda Variavel (4,64)
Investimento Estruturado 2,00

Imoveis 12,21
Empréstimo 18,30

Carteira global (9,34)

Meta atuarial 11,90

Rentabilidade Liquida (%)
(11,60)
(4,64)
2,00 11,90
12,21
18,30

Meta Atuarial (%)

Rentabilidade Liquida (%)
(2,32)

O comportamento da taxa de juros nos dois Ul-
timos anos e os consequentes reflexos sobre os
ativos de renda fixa sdo singularmente didaticos
para entender a importancia da visdo de longo
prazo na avaliacao dos resultados alcancados
pelas carteiras de investimentos dos planos de
beneficios dos fundos de pensao.

No decorrer de 2012, o governo brasileiro, com o
firme propoésito de estimular o crescimento, pro-
moveu expressiva reducédo na taxa bdsica de ju-
ros. A taxa saiu de 11%, em janeiro daquele ano,
para 7,25%, em dezembro — o menor nivel histo6-
rico. O que se viu na continuidade dos fatos néao
foi o esperado: a inflacdo acelerou e permane-
ceu pressionada, levando o governo a aumentar
a taxa de juros na tentativa de manté-la dentro
do intervalo da meta. A partir de abril de 2013,
iniciou-se um ciclo de aumento da taxa de juros,
elevando-a para 10% ao final desse ano. Para mui-
tos, os instrumentos de politica monetaria e as
manobras politico-econdmicas sao simples noti-
cias de jornal; todavia, possuem forte capacidade
de repercussao nas carteiras de investimento.

A Nota do Tesouro Nacional Série B — NTN-B é
o principal titulo publico federal utilizado pelos
fundos de pensao para compor suas carteiras de
renda fixa no gerenciamento do ALM, principal-
mente dos planos da modalidade Beneficio De-
finido, pois € composto pela variacdo da inflacéo
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e uma taxa de juro pré-fixada no momento da
compra. Esta composicédo, similar a meta atua-
rial, permite maior protecdo dos compromissos
do passivo. Entretanto, por ser um titulo de longo
prazo, se torna muito sensivel ao comportamento
da inflacéo e da taxa de juros.

A reducéo da taxa de juros ocorrida em 2012 re-
fletiu positivamente no resultado da carteira de
renda fixa e, a despeito do desempenho dos de-
mais segmentos, contribuiu intensamente para
o0 bom resultado da carteira de investimentos do
Nucleos, que alcancou a expressiva rentabilidade
de 26,62%, haja vista que a alta da inflacdo com-
binada com a queda da taxa de juros resultava
em maior valorizacéo dos titulos. Em 2013, a car-
teira viveu o reverso da medalha: a taxa de juros
subiu e os mesmos titulos, que contribuiram sig-
nificativamente para a boa rentabilidade de 2012,
perderam valor pela marcacéo a mercado, o que
resultou na rentabilidade negativa de 9,34%.

Fica claro, portanto, que os resultados apresenta-
dos pela carteira de investimentos, em especial o
resultado das NTN-Bs, estao sujeitos ao compor-

tamento de variaveis macroeconémicas. Contu-
do, como ja foi dito, a taxa de juros dos titulos é
contratada no momento da compra e, desta for-
ma, o resultado final sé sera diferente (para mais
ou para menos) se os mesmos forem negociados
antes do vencimento.

Nesse contexto, oportunamente, o Nucleos, em
janeiro de 2013, aproveitando a forte valorizacao
embutida no preco das NTN-Bs, vendeu o equi-
valente a R$ 192 milhdes destes titulos, que re-
presentavam 23,24% do Fundo Nucleos V. Tal de-
cisao contribuiu para reduzir as perdas apuradas
em 2013.

Nao se discute que a marcagcao a mercado im-
puta volatilidade as rentabilidades apuradas ao
longo do tempo. Porém, a consciéncia de que a
gestao prima pelas melhores escolhas — visando
cumprir os compromissos de longo prazo com os
participantes — permite-nos uma avaliacdo me-
nos intensa dos resultados obtidos no curto pra-
zo, privilegiando a anélise norteada pela visdo de
médio e longo prazos.

Rentabilidade acumulada

2005 2006 2007 2008 2009

178,83

150,76
# 150,29
142,86

2010 2011 2012 2013

o \ETA ATUARIAL w— NUCLE 05 e VIE DIANA DOS PLANOS BD w——VE DIANA DE TODOS OS PLANOS

Obs. A rentabilidade de 2005, tem seu inicio em setembro de 2005.
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Eletronuclear

1. INFORMAGOES GERENCIAIS SOBRE 0 PBB

O Plano Baésico de Beneficios — PBB (CNPB n°
1979.0022-74) administrado pelo Nucleos é um
plano na modalidade de beneficio definido e tem
como empresas patrocinadoras a Eletrobras Termo-
nuclear S.A. — Eletronuclear, a Nuclebras Equipa-
mentos Pesados S.A. — Nuclep, a Industrias Nucle-
ares do Brasil S.A. — INB e o proprio Instituto. Na
definicao dos custos é considerada a solidariedade
entre todas as empresas.

1.1 Participantes Ativos

No encerramento do exercicio de 2013, o Nucleos
contou com 3.678 participantes ativos, como de-
monstra o quadro abaixo (distribuicdo dos partici-
pantes ativos por patrocinadora e com a variagao
percentual em relagdo ao ano anterior:

2012|2013

1.045 1.133 8,42%

EIetronucIear 1.607 1.608 0,06%
Nuclep 881 890 1,02%
Nucleos 47 47 0,00%

Observagao: do total de 3.678 participantes em
2013, 32 sao autopatrocinados (ex-funcionarios
que optaram por manter o vinculo com o Nucleos),
assumindo, além do pagamento de sua prépria con-
tribuicdo, aquela que seria de responsabilidade da
patrocinadora e 3 participantes estao aguardando o
Beneficio Proporcional Diferido.

Distribuicao de Participantes por Patrocinadora:

Nucleos
1,28%

INB
30,80%

43,72%

1.2 Novos Participantes

A adesao dos funcionarios das patrocinadoras ao
Plano Basico de Beneficios em 2013 foi a seguinte:

1.125 1.341 84%
Eletronuclear 1.600 1.811 88%
Nuclep 885 985 90%
Nucleos 33 35 94%

Observacao: na coluna “Participantes” foram des-
considerados os 32 autopatrocinados (ex-funcioné-
rios que optaram por manter o vinculo com o Nucle-
0s), assumindo, além do pagamento de sua propria
contribuicao, aquela que seria de responsabilidade
da patrocinadora e 3 participantes estao aguardan-
do o Beneficio Proporcional Diferido.

Percentual de Adesao ao Plano:

TOTAL 87%

Nucleos 94%

INB 84%

0 20 40 60 80 100

1.3 Participantes Assistidos

Em 31 de dezembro de 2013, o nimero de benefi-
cios pagos atingiu a posicdo de 1.094, o que signi-
fica um aumento de 4% em relagdo ao ano anterior.
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Tipo de Variacao

E?Jmnfr?bifgao it
Especial 116 120 3%
Idade 32 33 3%
Invalidez 85 38 4%
Auxilio-Doenca 43 47 -2%
Pensao 260 273 5%

Distribuicao de Assistidos por tipo de Beneficio:

Tempo de Contribuicao

Pensao 48.71%

24,95%

Invalidez
8,04%

Especial
10,97%

2. AVALIAGAO ATUARIAL

A avaliacao atuarial é o dimensionamento do volu-
me de recursos necessarios (contribuicdes) para o
financiamento do compromisso (provisoes) firmado
entre a entidade (Nucleos) e o participante através
do regulamento.

A avaliacao atuarial propriamente dita consiste em
calcular, de acordo com as premissas atuariais e o
método de financiamento estabelecido em nota téc-
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nica atuarial, o valor atual necesséario para a garantia
dos beneficios prometidos de acordo com o regula-
mento do Plano Basico de Beneficios.

A avaliacao atuarial anual de 2013 foi realizada
pela empresa de assessoria externa responsavel
pelos célculos atuariais do Plano Basico de Bene-
ficios administrado pelo Nucleos, a Towers Watson,
de acordo com a metodologia determinada em nota
técnica atuarial e em consonancia com as Leis Com-
plementares 108 e 109, ambas de 29 de maio de
2001. Os dados cadastrais dos participantes foram
fornecidos pelo Nucleos, na data base de 30 de ju-
nho de 2013. Com base nesta avaliacao atuarial foi
apurado o plano de custeio para vigorar no periodo
de 01/04/2014 a 31/03/2015.

A integra do parecer atuarial elaborado pela Towers
Watson encontra-se diponivel neste Relatério Anual.

No parecer atuarial do plano de custeio com vigéncia
no periodo de 01/04/2013 a 31/03/2014 ficou es-
tabelecido que trimestralmente deve ser verificada a
equivaléncia entre os valores de contribuicdo normal
efetivamente aportados pelos participantes e pa-
trocinadores procedendo-se aos ajustes financeiros
necessarios. Desse modo, fica garantida que a con-
tribuicao do patrocinador ndo superara o limite da
paridade contributiva. Para a verificagao do limite da
paridade contributiva referente aos trés trimestres da
vigéncia do plano de custeio de 2013 (abril, maio e
junho; julho, agosto e setembro; outubro, novembro
e dezembro) pedimos observar o item especifico em
“Demonstracoes Contéabeis e Notas Explicativas”,
disponivel neste Relatério Anual.

Conectados somos uma grande equipe.
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BALANGOS PATRIMONIAIS (em 31 de dezembro)

Em milhares de Reais Em milhares de Reais
S I S e ™
Disponivel 3.823 Exigivel operacional
Realizavel 1.884.997 1.979.451 Gestdo previdencial 2.062 192
Gestdo administrativa 1.291 882
Gestdo previdencial 5 343.705 335.184 [nvestimentos 44 50
Gestdo administrativa 6 211 165
Investimentos 7 1.541.081 1.644.102 Exigivel contingencial 10 _5.886 _7.456
Créditos privados e depdsitos 21.562 26.464 Gestao previdencial 446 2.351
Fundos de investimento 1.443.718 1.542.934 Gestdo administrativa 164 152
Investimentos imobilidrios 41.307 40.738 Investimentos 5.276 4.953
Empréstimos 11.491 10.702
Depositos judiciais/recursais 7.548 7.116 Patrimédnio social 1.880.365 1.971.549
Outros realizaveis 15.455 16.148
Patriménio de cobertura do plano 11 1.865.479 1.845.494
Permanente 8 _828 _597
Provisdes matematicas 2.138.925 1.845.494
Imobilizado 708 494 Beneficios concedidos 478.368 424.424
Intangivel 100 55 Beneficios a conceder 1.705.474 1.471.443
Diferido 20 48 (-) Provisdes matematicas a constituir (44.917) (50.373)
Equilibrio técnico (273.446)
Resultados realizados (273.446)
(-) Déficit técnico acumulado (273.446)
Fundos 12 _14.886 126.055
Fundos previdenciais 8.122 119.392
Fundos administrativos 5.585 5.508
Fundos dos investimentos _1.155

- 1.889.648 1.980.129 Total do passivo e patriménio social - _1.889.648 _1.980.129

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstracdes contébeis.

44 45

Relatério Anual Nucleos © 2013 Conectados somos uma grande equipe.



DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (exercicios findos em 31 de dezembro)

Em milhares de Reais

Em milhares de Reais

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL (exercicios findos em 31 de dezembro)

A) Fundo administrativo do exercicio anterior 5.508 3.965 38,92

A) Patrimdnio social - inicio do exercicio 1.971.549 1.579.103 _ 2485
1. Custeio da gestao administrativa 12.397 12.962 (4,36)

1. Adices 245.256 547.955 (55,24)
1.1 Receitas 12.397 12.962 (4,36)

Contribuicdes previdenciais 230.863 196.177 17,68
Custeio administrativo da gestdo previdencial 11.129 10.504 5,95

Resultado positivo dos investimentos - Gestdo previdencial 338.503 (100,00)
Custeio administrativo dos investimentos 1.116 1.402 (20,40)

Reversdo de contingéncias - Gestdo previdencial 1.972 100,00
Taxa de administracdo de empréstimos e financiamentos 65 88 (26,14)

Receitas administrativas 12.397 12.068 2,73
Receitas diretas 25 52 (51,92)

Resultado positivo dos investimentos - Gestdo administrativa 894 (100,00)
Resultado positivo dos investimentos 894 (100,00)

Constituicdo de fundos de investimento 24 313 (92,33)
Outras receitas 62 22 181,82

2. Destinacdes (336.440) (155.509) 116,35
2. Despesas administrativas 12.185 11.419 6,71

Beneficios (173.425) (143.001) 21,28
2.1 Administragao previdencial 6.369 6.821 (6,63)

Resultado negativo dos investimentos - Gestdo previdencial (150.695) 100,00
Pessoal e encargos 3.806 4.093 (7,01)

Constituicdo de contingéncias - Gestdo previdencial (1.089) (100,00)
Treinamentos/congressos e seminarios 68 80 (15,00)

Despesas administrativas (12.176) (11.385) 6,95
Viagens e estadias 86 90 (4,44)

Resultado negativo dos investimentos - Gestdo administrativa (135) 100,00
Servigos de terceiros 1.073 959 11,89

Constituicdo de contingéncias - Gestdo administrativa (9) (34) (73,53)
Despesas gerais 1.231 1.497 (17,77)

3. Acréscimo (decréscimo) no patrimonio social (1+2) (91.184) 392.446 (123,23)
Deprecia¢Ges e amortizacdes 96 68 41,18

Provisdes matematicas 293.431 271.198 8,20
Contingéncias 9 34 (73,53)

Déficit técnico do exercicio (273.446) (100,00)
2.2 Administracdo dos investimentos 5.816 4.598 26,49

Fundos previdenciais (111.270) 119.392 (193,20)
Pessoal e encargos 3.513 2.716 29,34

Fundos administrativos 77 1.543 (95,01)
Treinamentos/congressos e seminarios 64 53 20,75

Fundos dos investimentos 24 313 (92,33)
Viagens e estadias 79 59 33,90

B) Patrimdnio social - final do exercicio (A+3) 1.880.365 1.971.549 (4,62)
Servicos de terceiros 935 731 27,91
Despesas gerais 1.137 994 14,39
Depreciagdes e amortizacdes 38 45 95,56
3. Resultado negativo dos investimentos 135 100,00
4. Sobra da gestdo administrativa (1-2-3) _17 1.543 (95,01)

5. Constituicdo do fundo administrativo (4) 71 1.543 95,01
B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+5) 5.585 5.508 1,40
As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragoes contabeis. As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO DO PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO DO PLANO DE BENEFiCI0 DEFINIDO

(exercicios findos em 31 de dezembro) (exercicios findos em 31 de dezembro)
Em milhares de Reais Em milhares de Reais
I ) e T I N T )

1. Ativos 1.888.193 1.979.095 _(459) A) Ativo liquido - inicio do exercicio 1.964.886 1.574.296 _ 24,81

Disponivel 3.817 75 4.989,33 1. Adicbes 243.964 545.184 (55,25)

Recebivel 349.290 340.692 2,52 Contribuicdes previdenciais 241.992 206.681 17,08

Investimento 1.535.086 1.638.328 _(6,30) Resultado positivo dos investimentos - Gestdo previdencial 338.503 (100,00)

Créditos privados e depdsitos 21.562 26.464 (18,52) Reversao de contingéncias - Gestdo previdencial 1.972 100,00

Fundos de investimento 1.437.723 1.537.160 (6,47) 2. Destinagdes (335.249) (154.594) _ 116,86

Investimentos imobiliarios 41.307 40.738 1,40 Beneficios (173.425) (143.001) 21,28

Empréstimos 11.491 10.702 7,37 Resultado negativo dos investimentos - Gestao previdencial (150.695) 100,00

Depositos judiciais/recursais 7.548 7.116 6,07 Constituicdo de contingéncias - Gestdo previdencial (1.089) (100,00)

Outros realizaveis 15.455 16.148 (4,29) Custeio administrativo (11.129) (10.504) 5,95

2. Obrigagbes 1.828 1.546 _3,74 3. Acréscimo (decréscimo) no ativo liquido (1+2) (91.285) 390.590 (123,37)

Operacional 2.106 242 770,25 ProvisGes matematicas 293.431 271.198 8,20

Contingencial 5.722 7.304 (21,66) Fundos previdenciais (111.270) 119.392 (193,20)

3. Fundos néo previdenciais 6.764 6.663 _ 1,52 Déficit técnico do exercicio (273.446) (100,00)

Fundos administrativos 5.585 5.508 1,40 B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3) 1.873.601 1.964.886 _ (4.65)

Fundos dos investimentos 1.179 1.155 2,08 () Fundos néo previdenciais 6.764 6.663 _ 1,52

4. Resultados a realizar _0.00 Fundos administrativos 5.585 5.508 1,40

5. Ativo liquido (1-2-3-4) 1.873.601 1.964.886 _(4.65) Fundos dos investimentos 1.179 1.155 2,08
Provisdes matematicas 2.138.925 1.845.494 15,90
Déficit técnico (273.446) (100,00)
Fundos previdenciais 8.122 119.392 (93,20)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes contébeis. As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contébeis.
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DEMONSTRAQﬂO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO
(exercicios findos em 31 de dezembro)

Em milhares de Reais

Provisdes técnicas (1+2+3+4+5) 1.882.608 1.973.587

1. Provisbes matematicas 2.138.925 1.845.494

1.1 Beneficios concedidos 478.368 424.424

Beneficio definido 478.368 424.424

1.2 Beneficios a conceder 1.705.474 1.471.443

Beneficio definido 1.705.474 1.471.443

1.3(-) Provisdes matematicas a constituir (44.917) (50.373)

() Servico passado (44.917) (50.373)

(-) Patrocinadores (44.917) (50.373)

2. Equilibrio técnico (273.446) .
2.1Resultados realizados (273.446)
(-) Déficit técnico acumulado (273.446)

3. Fundos 9.301 120.547
3.1 Fundos previdenciais 8.122 119.392
3.2 Fundos dos investimentos - Gestao previdencial 1.179 1.155

4. Exigivel operacional _2.106 _ 242
4.1 Gestdo previdencial 2.062 192
4.2 Investimentos - Gestdo previdencial 44 50

5. Exigivel contingencial _ 5722 _7.304
5.1 Gestao previdencial 446 2.351
5.2 Investimentos - Gestao previdencial 5.276 4.953

12,71
15,90
15,90
(10,83)
_(10,83)
(10,83)
(100.00)
(100,00)
(100,00)
_(92,28)
(93,20)
2,08
170,25
973,96
(12,00)
_(21,66)
(81,03)
6,52

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

Em milhares de reais, exceto quando mencionado

1. Contexto operacional

O NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social (“NU-
CLEOS”, “Instituto” ou “Entidade”) é uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e finan-
ceira por prazo indeterminado, criada em 1979 e
com funcionamento autorizado por meio da Porta-
rian® 1.514, de 2 de maio de 1979, do Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS), que
aprovou seu estatuto social, obedecendo as normas
expedidas através do Conselho Nacional da Previ-
déncia Complementar - CNPC.

A Entidade tem por objetivo principal instituir, ad-
ministrar e executar planos privados de natureza
previdencial, complementares aos da Previdéncia
Social, acessiveis aos empregados e respectivos
beneficiarios vinculados aos seus patrocinadores
Eletrobras Termonuclear S.A. - ELETRONUCLEAR,
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP,
Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB, bem
como aos do NUCLEQS, considerando o regime de
solidariedade dos compromissos do Plano entre to-
das as patrocinadoras.

O NUCLEOS administra o Plano Bésico de Benefi-
cios - PBB (CNPB n° 19.790.022-74), na moda-
lidade de beneficio definido, cujo regulamento em
vigor foi aprovado pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC), por meio
da Portaria n® 631, de 4 de novembro de 2011,
publicada no Diario Oficial da Unido em 7 de no-
vembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2013,
conta com 3.678 participantes ativos (3.628 em
2012) e 1.047 assistidos (1.002 em 2012).

As fontes de custeio do plano sao as contribuicoes
dos participantes e das patrocinadoras. As referi-
das contribuicdes formam as provisdes necessarias
para garantia do pagamento dos beneficios contra-
tados.
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As operacoes do Instituto sao supervisionadas e fis-
calizadas pela PREVIC. Estao, assim, submetidos
ao exame do referido 6rgéo, que defende e protege
os interesses dos participantes e beneficiarios, to-
dos os atos da Entidade, que devem estar em con-
sonancia com a legislagdo em vigor, com o estatuto
social e o regulamento do plano de beneficios a que
0s participantes estao vinculados.

Os recursos arrecadados e os resultados decorren-
tes da administracdo desse patrimonio integram
um fundo pertencente a uma coletividade. A alo-
cagao desses recursos observa especialmente a Re-
solugao n° 3.792, de 24 de setembro de 2009, do
Conselho Monetario Nacional (CMN).

O NUCLEOS esta isento do imposto sobre a renda
da pessoa juridica e da contribuicao social sobre o
lucro liquido, sobre os rendimentos auferidos pelos
investimentos da Entidade, de acordo com artigo 5°
da Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de 2004, e
Instrugdo Normativa (IN) da Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) n°® 588, de 21 de dezembro
de 2005.

2. Apresentacao das demonstragoes
contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (CNPC) e pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), principal-
mente, por meio da Resolucdo CNPC n? 8, de
31 de outubro de 2011, da Instrugdo SPC/MPS
n2 34, de 24 de setembro de 2009, e pela Resolu-
céo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
n? 1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprova a
ITG 2001, assim como as demais praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
fechadas de previdéncia complementar. Essas
diretrizes nao requerem a divulgacdo em sepa-
rado de ativos e passivos em circulante e nao
circulante.

Em conformidade com a Resolucdo CNPC n°
12, de 19/08/2013, publicada no Diario Oficial da
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Unido de 30/08/2013, a Demonstracao das Obri-
gacodes Atuariais do Plano de Beneficios - DOAP
foi substituida pela Demonstracao das Provisoes
Técnicas do Plano de Beneficios - DPT. As provi-
soes técnicas representam a totalidade dos com-
promissos do plano de beneficios.

A emissao destas demonstracoes contébeis foi
autorizada pela Diretoria Executiva em 26 de fe-
vereiro de 2014.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas adotadas pela Entidade
para elaboracédo das demonstracdes contébeis
estao descritas a seguir:

Os langamentos contabeis sao registrados pelo
regime de competéncia. Na determinacéo do re-
sultado séo computadas as receitas, as adicoes e
as variacoes positivas auferidas no més, indepen-
dentemente de sua efetiva realizagdo, bem como
as despesas, as deducoes e as variacoes negati-
vas, pagas ou incorridas no més correspondente.

Registra os recursos a receber provenientes de
contribuicoes do més, dos participantes e das pa-
trocinadoras, alem das contribuicdoes em atraso,
contratadas ou nao contratadas, devidas pelas
patrocinadoras. As contribuicdes contratadas e
nao contratadas das patrocinadoras sao contabi-
lizadas pelo valor original e atualizadas de acordo
com as taxas previstas em instrumentos contra-
tuais ou no regulamento do plano de beneficios,
até a data do balanco. A atualizacdo das contri-
buicdoes em atraso em discusséo judicial foram
totalmente provisionadas para perda.

Registra os valores a receber e adiantamentos
de responsabilidade de empregados e terceiros

(o)

e gastos antecipados referentes a despesas de
periodos subsequentes. Os recursos a receber
da gestao administrativa sao contabilizados pelo
valor original e atualizados até a data do balanco,
guando aplicavel.

As operacdes com créditos privados e depositos
e os fundos de investimento, de acordo com a
Resolucédo CGPC n? 4, de 30 de janeiro de 2002,
inclusive os constantes nas carteiras dos fundos
de investimento exclusivos da Entidade, sao re-
gistrados inicialmente pelo valor de aquisicao e
classificados nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacéao.
(ii) Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos adquiridos com o propédsito de serem
ativa e frequentemente negociados, independen-
temente do prazo a decorrer até a data de ven-
cimento, sdo classificados na categoria “Titulos
para negociacao” e estdo ajustados pelo valor de
mercado. Os titulos, exceto as acdes nao resgata-
veis, para os quais haja a intencéo e a capacidade
financeira para sua manutencao até o vencimen-
to, sao classificados na categoria “Titulos manti-
dos até a data do vencimento” e estéo avaliados
pelo respectivo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

Os investimentos efetuados no mercado de renda
fixa (titulos do governo federal, em instituicoes
financeiras e em titulos de empresas) incluem ju-
ros e variacao monetaria, apropriados em funcao
do tempo decorrido até a data do balanco. O agio
e o desagio na compra de titulos sdo amortizados
pro rata die, durante o periodo da aquisicao até a
data de vencimento do titulo.

Os fundos de renda fixa e de renda variavel estao
avaliados pelo valor da quota, calculados pelos
respectivos gestores, tomando por base as varia-
¢coes de mercado.
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Para a obtencéo dos valores de mercado dos ti-
tulos e valores mobiliarios e dos instrumentos fi-
nanceiros derivativos, sdo adotados os seguintes
critérios:

e Titulos publicos, com base nas taxas médias
divulgadas pela Associacgao Brasileira das En-
tidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
- ANBIMA.

* Certificados de depdsitos bancarios, pelo valor
nominal atualizado até a data do vencimento,
descontado a valor presente as taxas de mer-
cado de juros.

As agoes estao registradas pelo valor de aquisi-
cao, acrescidas das despesas de corretagens e
outras taxas incidentes, avaliadas pelo valor de
mercado, considerando a cotacao de fechamen-
to do ultimo dia do més em que tenha sido ne-
gociada em bolsa. A diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor de mercado ou patrimonial é
apropriada ao resultado do exercicio.

Séo registrados pelo custo de aquisicéo, reava-
liados em periodo nédo superior a trés anos, como
determina a Instrucdo SPC/MPS n? 34, de 24 de
setembro de 2009, e depreciados, exceto terre-
nos, pelo método linear, por taxas estabelecidas
em funcgao do tempo de vida util remanescente,
com base nos laudos de avaliagao, em cumpri-
mento ao que estabelece a legislacédo vigente. Os
aluguéis a receber e os direitos em alienacoes
estao registrados pelo valor principal e, quando
aplicavel, acrescidos dos encargos contratuais e
deduzidos da provisao para créditos de liquida-
cao duvidosa.

Os empréstimos concedidos a participantes es-
tao apresentados pelo valor do principal, acresci-
dos da variagao monetaria e dos juros contratuais
até a data do balanco. As provisdes para perda no
recebimento de créditos de liquidagdo duvidosa
da carteira de empréstimos foram constituidas
de acordo com os critérios estabelecidos pela
Instrucdo SPC/MPS n? 34, de 24 de setembro de
2009.

Os depositos judiciais ou recursais da gestao
previdencial, administrativa e investimentos sao
atualizados até a data do balanco pela variagao
da caderneta de poupanca, com excecao dos
depésitos vinculados a execucodes fiscais com a
Fazenda Nacional, que sao corrigidos pela Selic.
Em conformidade com a legislacado vigente, a
partir de 8 de setembro de 2011, a Administracao
do NUCLEOS classifica os depésitos judiciais em
contas de ativo no realizavel.

O ativo permanente é composto pelo imobilizado,
intangivel e diferido. No imobilizado estao regis-
trados os bens necessarios ao funcionamento da
Entidade, registrados pelo custo de aquisicao e
depreciados pelo método linear, utilizando-se de
taxas estabelecidas em funcédo do tempo de vida
util fixado por espécie de bens. Os gastos regis-
trados no intangivel e diferido sdo apresentados
pelo valor do capital aplicado e amortizados no
prazo maximo de cinco anos.

Estao registrados os saldos das obrigacdes cor-
rentes da Entidade pelo valor original e atualiza-
dos até a data do balango, quando aplicavel.

Conectados somos uma grande equipe.



3.8 Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é registrado pelo mon-
tante estimado de perda considerada provavel,
de acordo com a avaliacdo dos escritérios de
advocacia que patrocinam as acoes judiciais, ob-
servada a sua natureza, e atualizado até a data
do balanco.

3.9 Patrimonio social

(R) PROVISOES MATEMATICAS

Séo calculadas por atuario, de acordo com a nota
técnica atuarial, e correspondem a diferenca en-
tre o valor atual dos compromissos futuros assu-
midos pela Entidade com os seus participantes e
o valor atual das contribui¢des futuras previstas
para cobertura daguelas obrigacodes.

(B) FUNDOS

Estao registrados os fundos da gestao previden-
cial, administrativa e dos investimentos. O fundo
previdencial, constituido de acordo com o dis-
posto em nota técnica atuarial, tem por finalida-
de suportar variacoes nos compromissos atua-
riais decorrentes da reducéao da taxa real de juros
adotada no célculo atuarial. O fundo administra-
tivo é constituido com o resultado positivo entre
receitas e despesas da gestao administrativa e é
utilizado como fonte de custeio de acordo com as
disposicdes do Regulamento do Plano de Gestéao
Administrativa (PGA). O fundo dos investimentos
registra os recursos para garantir a quitacao de
empréstimos a participantes na ocorréncia de
morte e inadimpléncia.

3.10 Uso de estimativas

As estimativas contdbeis foram elaboradas com
base em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administracéo. Itens significa-
tivos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a provisdo para créditos de liquidagao
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duvidosa, as provisoes para perdas com investi-
mentos, o exigivel contingencial e as provisoes
matematicas. A liquidagado das transacdes que
envolvem essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes devido a
imprecisoes inerentes ao processo de sua deter-
minacédo. A Entidade revisa as estimativas e as
premissas periodicamente.

4. Disponivel

Os saldos das disponibilidades em 31 de dezem-
bro de 2013, no total de R$ 3.823 (R$ 81 em 2012),
estao livremente disponiveis e nao vinculados a

linhas de crédito ou de financiamento.

5. Gestao previdencial

A composicéo dos valores a receber da gestao
previdencial, em 31 de dezembro, é como segue:

| o3 | 200

Contribuicdes normais do més (i) 5.375 4.623

;cér;t(rii)buigées extraordinarias do 1076 1024
Contribuicdes em atraso (ii)
Contribuicdes contratadas (iii) 336.347  328.281
Depositos judiciais e recursais
(iv)

Outros realizaveis (v) ~99 116
TOTAL 343.705| 335.184

(i) Referem-se as contribuicées normais e extra-
ordindrias relativas ao més de dezembro de 2013,
gue foram regularmente recebidas em janeiro de
2014.

808 1.140

(ii) Contribuicoes em atraso

Registra as contribuicées nédo recolhidas e néo
contratadas pela patrocinadora NUCLEP relati-
vas aos periodos a seguir descritos. Essas con-
tribuicoes sdo objeto de cobranga nos autos de
acéo judicial, cujo detalhamento pode ser verifi-
cado no item (iii) letra (d) desta Nota. A composi-
¢ao em 31 de dezembro é como segue:
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| o3| 2012

Contribuicdes devidas até
agosto/1988 14346 12.707

(-) Provisdo para perda (14.346)  (12.707)
Contribuices devidas de
janeiro/1995 a dezembro/2000 A i)

(28.641) _(25.369)

ToTL J— —

(-) Provisdo para perda

(iii) Contribuicoes contratadas

Registra as contribuicbes em atraso obje-
to de contrato com as patrocinadoras INB e
NUCLEP, firmado em maio de 2006 e novembro
de 2007, respectivamente, (Termo de Transacéo),
além das contribuicées em atraso, objeto do con-
trato firmado com a NUCLEP em 31 de dezembro
de 1994, em que o montante da divida encontra-
se em discussao na esfera judicial. A composigao
em 31 de dezembro é como segue:

| 203 | 201 |

I(I;I)B - contrato de maio/2006 156.253 152,938
NUCLEP - contrato de
novembro/2007 (b)

NUCLEP - divida em
discussao judicial (c) e (d)

180.094 175.343

569.502 448.209

() Provisdo para perda (569.502) _ (448.209)
TOTAL 336.347 328.281

(R) PATROCINADORA INB

Refere-se ao contrato de divida celebrado entre
a patrocinadora INB e o NUCLEQOS, por meio do
termo de transacéo firmado em maio de 2006 e
homologado em juizo em novembro de 2006. Pe-
los termos do acordo, a divida consolidada, exis-
tente até 31 de maio de 2006, data da assinatura
do termo de transagao, sera paga em 360 parce-
las mensais e sucessivas, com inicio em julho de
2006, devidamente atualizada pela variagao do in-
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dice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
acrescida de juros de 6% ao ano. As parcelas do
acordo com data de vencimento até o fechamen-
to destas notas explicativas foram regularmente
pagas. A evolucédo do saldo est4 demonstrada a
seguir:

03200

Saldo no inicio do exercicio 152.938 145.394
Parcelas pagas (14.148) (9.754)

Atualizacdo 17.463 17.298

SALDO NO FINAL DO
EXERCICIO _156.253 152.938

(B) PATROCINADORA NUCLEP - CONTRATO DE NOVEMBRO DE
2007

Refere-se ao contrato de divida celebrado entre a
patrocinadora NUCLEP e o NUCLEQOS, por meio
do termo de transacéo firmado em novembro de
2007 e homologado em juizo, cujo objeto é a com-
posicéao parcial da divida previdencial e assisten-
cial, no valor de R$ 120.111, atualizada até outu-
bro de 2007, oriunda da acao de cobranca movida
pelo NUCLEOS em face da NUCLEP (processo n°
0153661-26.2002.8.19.0001). Pelos termos do acor-
do, a divida sera paga em 360 parcelas mensais
e sucessivas, com inicio em dezembro de 2009,
devidamente atualizada pela variagcao do INPC,
acrescida de juros de 6% ao ano. As parcelas do
acordo com data de vencimento até o fechamen-
to destas notas explicativas foram regularmente
pagas. A evolucao do saldo estd demonstrada a
seguir:

I N Y 'Y

Saldo no inicio do exercicio 175.343 167.595
Parcelas pagas (15.251) (12.380)
Atualizacdo 20.002 20.128

SALDO NO FINAL DO
EXERCICIO _180.094 175.343

Conectados somos uma grande equipe.



(C) PATROCINADORA NUCLEP - DiVIDA EM DISCUSSAO
JUDICIAL

Refere-se ao saldo da divida em discusséao judi-
cial, objeto da Agcao de Cobranca (processo n°
0153661-26.2002.8.19.0001), movida pelo NUCLE-
OS em face da NUCLEPR, como segue:

¢ Periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a
dezembro de 2000, divida previdenciaria atuali-
zada monetariamente pela TR mais 2% de multa
ao més, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013
monta a R$ 146.514 (R$ 115.309 em 2012).

¢ Periodo compreendido entre fevereiro de 1996
a dezembro de 2000, divida assistencial, com
todas as parcelas vencidas, sendo atualizadas
monetariamente pela TR mais 2% de multa ao
més, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013
monta a R$ 422.988 (R$ 332.900 em 2012).

(D) COBRANGA JUDICIAL - DIVIDAS DA GESTAQ
PREVIDENCIAL

Em dezembro de 2002, a Entidade ajuizou Acéo
de Cobranca contra a NUCLEP (processo n2
0153661-26.2002.8.19.0001), para o recebimento
de contribuicées em atraso, contratadas e néo
contratadas, devidas pela referida patrocinadora.

acordo com essa decisdo a divida ficaria reduzida
a importancia de R$ 120.111, valor atualizado em
31 de outubro de 2007 e objeto do equacionamen-
to parcial firmado pelas partes, conforme Termo
de Transacéo, homologado judicialmente.

Em maio de 2012, pretendendo a reforma do acoér-
dao proferido em julho de 2011, no julgamento da
apelagao, o NUCLEOS interpds Recurso Especial
e Recurso Extraordinario, que tiveram seguimen-
to negado pelo Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro.

Em julho de 2012, o NUCLEOS interp6s Agravos
de Instrumento contra a decisdo que inadmitiu
os Recursos Especial e Extraordinario. O Agravo
de Instrumento em Recurso Especial foi autuado
sob o n? 222312, distribuido a Quarta Turma do
Superior Tribunal de Justica, e aguarda julga-
mento, ficando a remessa do Agravo de Instru-
mento em Recurso Extraordinario ao STF condi-
cionada ao julgamento do primeiro recurso.

A divida total em discussdo na acéo de cobranca
tratada nesta Nota, pendente de decisao judicial,
engloba as contribuicoes descritas nos itens (ii) e
(iii) letra (c) desta Nota, cujo valor atualizado, em 31
de dezembro, monta: ‘

dicial da 302 Vara Civel do Tribunal

9o Jusie i Bt de R de do Contribuicdes devidas até agosto de 1988 14.346 12.707
neiro, a patrocinadora NUCLEP foi Contribuicdes devidas apds agosto de 1988 28.641 25.369
CRMEIENECE £ PECEMETIED €D meN: Subtotal - Contribuic6es em atraso 42.987 38.076
tante de R$ 220.070, valor base da
divida em novembro de 2006. Contribuicdes contratadas (Previdencial) 146,514  115.309
Em novembro de 2007, em razdo da  Contribuicdes contratadas (Assistencial) 422.988 _332.900
celebracao de acordo judicial, hou- s

Subtotal - Contribuicées contratadas 569.502 _ 448.209

ve 0 equacionamento parcial da

divida da patrocinadora NUCLEPR. TOTAL 612489 | 486.285

O valor parcial equacionado, em
31 de outubro de 2007, montava a
R$ 120.111.

Em julho de 2011, a 112 Camara Civel do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro, deu par-
cial provimento ao recurso de apelacao interpos-
to pela NUCLER, para reduzir a condenacéo im-
posta na decisdo proferida em julho de 2007. De

(iv) Depdésitos judiciais e recursais
Representam os depésitos judiciais e recursais,
vinculados a processos judiciais envolvendo a
gestao previdencial, atualizados até a data do
balanco pela rentabilidade da caderneta de pou-
panca, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2013,
monta a R$ 808 (R$ 1.140 em 2012).
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(v) Outros realizaveis

Correspondem principalmente aos valores pen-
dentes a receber do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), relativos a adiantamentos conce-
didos aos assistidos do NUCLEOS, por conta de
convénio com o INSS encerrado em 2009. O sal-
do da rubrica “outros realizaveis”, em 31 de de-
zembro de 2013, monta a R$ 99 (R$ 116 em 2012).

6. Gestao administrativa

Registra os valores a receber e adiantamentos
de responsabilidade de empregados e terceiros,
os gastos relativos a despesas de periodos sub-
sequentes, os depdsitos judiciais e recursais vin-

culados a processos da gestao administrativa e
o saldo do almoxarifado. A composicao em 31 de
dezembro é como segue:

| oo 02

Contas a receber 73 79
Despesas antecipadas 58 20
Depositos judiciais/recursais 80 66

1. Investimentos

A composicao dos investimentos, posigcao con-
solidada, em 31 de dezembro é como segue:

Créditos privados e depdsitos
Certificados de deposito bancario - CDB
Debéntures ndo conversiveis

Total de créditos privados e depdsitos

Fundos de investimento
Fundos de investimento renda fixa
Fundos de investimento multimercado
Fundos de investimento em agoes
Fundos de investimento em participacdes

Total dos fundos de investimento

Investimentos imobiliarios
Terrenos, edificacdes e valores a receber
Direitos em alienacdo de investimento imobiliario

Total de investimentos imobiliarios

Operagbes com participantes
Empréstimos
Depositos judiciais e recursais

Outros realizaveis

Total dos investimentos

m |
—~

5.528 5.100
_16.034 21.364
21.562 26.464
501.861 826.410
662.140 466.524
250.577 220.128
—29.140 29872
1.443.718 1.542.934
41.103 40.230
204 508
_41.307 _40.738
11.491 10.702
_1.548 _1.116
15.455 16.148

1.541.081 1.644.102

Conectados somos uma grande equipe.



(R) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Conforme estabelecido pela Resolucao CGPC n? 4, de 30 de janeiro de 2002, os titulos e valores mobi-
lidrios foram classificados como:

(i) Titulos mantidos até o vencimento

Referem-se a titulos e valores mobiliarios que, observadas a capacidade financeira e a estratégia da
Entidade, sdo mantidos em carteira até os seus respectivos vencimentos. Sdo avaliados pelo custo
de aquisicao e acrescidos dos rendimentos estabelecidos quando do investimento e acumulados até
a data do balanco.

] 2013 2012

Valor de custo | Valorde | Valor de custo Valor de
atualizado mercado atualizado mercado

Titulos privados

Debéntures ndo conversiveis

Triunfo Participacées (TRFP) 6.108 6.108
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) 4.361 4.361 4.201 4.201
Sanesalto Saneamento 11.673 11.673 11.055 11.055
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) 35.140 29.635
(-) Provisdo para perda (ULBRA) (35.140) (29.635)
Textil Renaux (TXRX) 15.216 15.111
(-) Provisdo para perda (TXRX) (15.216) (15.111)

TOTAL 16.034 | _16.034 21.364 21.364
-] E 2012

Por faixa de vencimento:

Até 360 dias 4.361 6.108
Entre 361 dias e 1.080 dias 4.201
A partir de 1.081 dias 11.673 11.055

TOTAL 16.034 21.364

Os titulos mantidos até o vencimento nao puderam ser precificados ao valor de mercado em razao da
inexisténcia de negociacao desses titulos no mercado.

Em 2013 nao houve reclassificacao de categoria para os titulos e valores mobiliarios que compdéem a
carteira da Entidade, bem como a carteira de seus fundos exclusivos.

As debéntures de emissao da Triunfo Participacdes (TRFP) foram resgatadas no vencimento, em 02
de janeiro de 2013, no montante de R$ 6.112.

O pagamento da parcela da amortizagao das debéntures de emissdo da Sanesalto prevista para 2013,
no valor de R$ 707, correspondente a 5% do valor nominal do titulo atualizado, foi prorrogado para
24/03/2014, conforme aprovado pela maioria dos debenturistas, na Décima Quinta Assembleia Geral
de Debenturistas, realizada em 24/01/2014, com o voto contrario do NUCLEOS.
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(ii) Titulos para negociacao

Nessa rubrica foram classificados todos os titulos que integram a carteira de titulos e valores mobili-
arios, incluindo os investimentos apresentados nos fundos Nucleos | - Sulamérica Fundo de Investi-
mento Multimercado, Nucleos Il - GAP Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento
em Acoes, Nucleos Il - BNY Mellon ARX Fundo de Investimento em Agdes, Nucleos IV - Itat Uniban-
co Fundo de Investimento em Acdes, Nucleos V - BTG Pactual ALM Fundo de Investimento Renda Fixa
Longo Prazo, Nucleos VI - Icatu Vanguarda ALM Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo e Nu-
cleos VII - Vinci Partners Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado.

Os certificados de depédsito bancério sao registrados pelo custo de aquisicao e ajustados ao valor de
mercado na data do balanco.

Os fundos de investimento sao registrados pelo custo de aquisicéo e ajustados ao valor de mercado,
pela variac@o no valor das cotas informadas pelos administradores dos respectivos fundos de inves-
timento.

Os titulos e valores mobiliarios sdo avaliados e classificados com base nos critérios estabelecidos
pela Resolucédo CGPC n24, de 30 de janeiro de 2002. A composicdo em 31 de dezembro é como segue:

| volordeMercado | ValordeMercad
I O T 201

Créditos privados e depositos

Certificados de Deposito Bancario - CDB _5.528 _5.100
Fundos de investimento
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 11.080 8.341
Letras do Tesouro Nacional - LTN 47.387
NTN-B - Nota do Tesouro Nacional - Série B 744.665 979.178
NTN-C - Nota do Tesouro Nacional - Série C 85.490 103.748
Operacao compromissada 55.593 35.833
Debéntures 71.107 78.526
Acoes 137.907 154.837
Letras financeiras subordinadas 100.496 92.111
Cotas de fundos de investimento em acdes 106.193 59.937
Cotas de fundos de investimento multimercado 56.841
Cotas de fundos de investimento renda fixa 253 235
Outros/Direitos e obrigagdes dos fundos (2.434) _316
Subtotal 1.414.578 1.513.062

Cotas de fundos de investimento em participacoes

CRT FIP (a) 23.240 23.948
Energia PCH FIP (b) 5.900 5.924
Total de cotas 29.140 29.872
Total de fundos de investimento 1.443.718 1.542.934

Total de titulos para negociagao 1.449.246 1.548.034
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(a) Representa a aplicacéo efetuada no fundo de investimento em participacdes, denominado CRT
FIP. Os recursos aplicados no CRT FIP, cuja participacdo do NUCLEOS é de 100%, foram investidos em
acoes preferenciais da Concessionaria Rio-Teresépolis S.A.

O NUCLEOS esta desenquadrado em relagéo aos limites estabelecidos na Resolugao CMN n23.792/09,
por deter 100% das cotas desse CRT FIP, adquiridas em 2003. O NUCLEOS iniciou em 2007 acdes para
enguadramento nos limites legais, que consiste em ofertas publicas (semestrais até 2012 e trimes-
trais a partir de 2013), através de leiloes eletronicos da CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e
Derivativos. Apesar de ampla divulgacéo néo houve interessados.

(b) Representa a participagao do NUCLEOS, aproximadamente 1%, no fundo de investimento em
participacoes, denominado Energia PCH FIP. A carteira desse fundo é composta, principalmente, por
adiantamentos concedidos a empresa Juruena Participacdes S.A. (42,21%) e por acdes da referida
empresa (53,28%).

(B) PROVISAO PARA PERDAS

Em 31 de agosto de 2006 foi constituida provisdo para perda, referente a totalidade do investimento
em debéntures de emissdo da empresa Téxtil Renaux. Essa provisao, em 31 de dezembro de 2013,
monta a R$ 15.216 (R$ 15.111 em 2012). O NUCLEOS, por meio do Agente Fiduciario, ingressou com
acéao judicial de execucao em 2006 para a recuperagao do crédito, em virtude do descumprimento de
obrigacdes assumidas pelo emitente, e aguarda a decisao do processo.

Em 31 de agosto de 2009, foi constituida provisao para perda referente a totalidade do investimento
em debéntures de emissdao da empresa ULBRA. Essa provisao, em 31 de dezembro de 2013, monta
a R$ 35.140 (R$ 29.635 em 2012). O NUCLEOS, por meio do Agente Fiduciario, ingressou em 2009
com agao judicial de execucéo para a recuperacédo do crédito, em virtude do descumprimento das
obrigacdes assumidas pela ULBRA na escritura de emissao de debéntures, e aguarda a decisao do
processo.

(C) INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os investimentos em imdveis estéo registrados pelos valores de aquisigdo, acrescidos dos custos
inerentes a essas aquisigoes, reavaliados a valor de mercado com intervalo méaximo de trés anos e
deduzidos da depreciacao, exceto terrenos. A composicao da carteira de iméveis em 31 de dezembro
€ como segue:

, Data da Ultima | Valor contébil antes Valor da Valor contébil | Valor contabil
Imovel . o o .
avaliagdo da reavaliacao Gltima avaliacao em 2013 em 2012

Praia do Flamengo, 200 - 7° andar 05/2013 11.048 11.985 11.959 1
Rua Victor Civita, 66 - Barra 12/2011 3.633 5.415 5.337
Av. Replblica do Chile, 230 - 14° andar 06/2011 11.940 11.591 1
Av. Replblica do Chile, 230 - 15° andar 09/2011 12.000 11.861 1
Aluguéis e outros valores a receber 355
Direitos em alienacdo 204
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1.063
5.376
1.637
1.807
347
508

As avaliacoes foram realizadas pelas empresas
Avaliacoes Patrimoniais e Estudos Técnicos
Ltda. - APET - EPP, CNPJ n? 32.321.333/0001-
09, e Praxis Avaliacao Patrimonial Ltda., CNPJ
n? 02.393.061/0001-91.

Com a reavaliagdo do imdvel situado na Praia do
Flamengo n° 200, em maio de 2013, foi contabili-
zado no resultado dos investimentos imobiliarios
o valor de R$ 937, referente ao ganho de reavalia-
cao (resultado positivo).

Os direitos em alienacéo correspondem a venda
de participacao do Shopping Light em junho de
2007, conforme escritura de compra e venda do
72 Tabelionato de Notas da Cidade de Sao Paulo.
O NUCLEOS vendeu integralmente sua partici-
pacéo de 15% no Shopping Light, por R$ 1.790,
mediante o recebimento de R$ 675 a vista e o res-
tante em seis parcelas anuais de R$ 170 e uma
parcela de R$ 95, reajustaveis pela variagdo do
INPC acrescido de 0,5% ao més, sendo a ultima
parcela com vencimento em junho de 2014. Em
31 de dezembro de 2013, o saldo a receber monta
a R$ 204 (R$ 508 em 2012).

(D) EMPRESTIMOS

Representam os saldos dos empréstimos conce-
didos aos participantes do Plano Bésico de Bene-
ficios (PBB), os quais sao corrigidos pela varia-
¢ao do INPC (IBGE), acrescida de juros de 6% ao
ano, para os contratos assinados até fevereiro de
2010, e de juros de 7% ao ano, para os contratos
assinados a partir de marco de 2010.

A provisao para perda no recebimento dos em-
préstimos a participantes foi constituida de acor-
do com os critérios fixados pela Instrucédo SPC/
MPS n¢ 34, de 24 de setembro de 2009. A posicao
da carteira em 31 de dezembro é como segue:

I B TTEY TP

Principal e encargos 12.798 12.163
contratuais ' .

(-) Provisao para perda (1.307) (1.461)

T YT )
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A Entidade adotou todas as medidas administra-
tivas e judiciais cabiveis para a recuperacéao dos
créditos provisionados para perda da carteira de
empréstimos.

(E) DEPOSITOS JUDICIAIS E RECURSAIS

Referem-se a depodsitos judiciais ou recursais,
vinculados a processos judiciais relativos aos
investimentos, atualizados até a data do balan-
¢o pela variacdo da caderneta de poupanca, com
excecao dos depésitos vinculados a execugodes
fiscais com a Fazenda Nacional, que sao corrigi-
dos pela Selic, cujo saldo, em 31 de dezembro de
2013, monta a R$ 7.548 (R$ 7.116 em 2012).

(F) OUTROS REALIZAVEIS

| 3] 2012
RET 34 34
IOF a recuperar 4414 5.107
BACEN 6.069 6.069
INSS 4,938 4,938

RET - Corresponde aos valores relativos ao laudo
técnico de revisdo de bases de calculos de

imposto de renda, referente ao Regime Especial
de Tributacao (RET), que poderéo ser utilizados
para compensacao dos tributos administrados
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB).

IOF a recuperar - Referente a restituicdo do Im-
posto sobre Operacdes Financeiras (IOF), criado
pela Lei n® 8.033, de 10 de abril de 1990, objeto
de Acéo Ordinéaria de Repeticéo de Indébito a ser
recebido em dez parcelas anuais, tendo inicio de
pagamento em maio de 2007. As parcelas anuais,
devidas até o fechamento do balanco, foram re-
cebidas regularmente.

BACEN - Crédito em favor do NUCLEQOS, nos au-
tos do processo movido contra o BACEN (proces-
s0 n293.0012123-5), visando a correcéo plena dos
depositos bancarios existentes a época do plano
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econdmico “cruzados novos”. A liquidacao do valor exequivel foi apurada pelo contador judicial, e a
decisao condenatéria favoravel ao Instituto ja transitou em julgado.

INSS - Crédito em favor da Entidade, nos autos do processo movido contra o INSS (processo
n299.021.2457-7), visando ao ressarcimento das contribuicdes previdenciarias incidentes sobre paga-
mentos a auténomos. A liquidacao do valor exequivel foi apurada pelo contador judicial, e a deciséo
condenatdria favoravel ao Instituto ja transitou em julgado.

8. Permanente

O imobilizado é composto por bens utilizados no desempenho das atividades do NUCLEOS. A depre-
ciacdo é calculada pelo método linear, com base em taxas anuais que consideram a vida Gtil econémi-
ca desses bens, sendo fixado em 10% para méveis e utensilios, 20% para computadores e periféricos
e 10% para aparelhos de som e imagem.

O intangivel refere-se a gastos com aquisicao de software e/ou direitos de uso de sistemas operacio-
nais de informatica e sdo amortizados a taxa de 20% ao ano ou pelo prazo da licenca.

O diferido refere-se a gastos com aquisigdo e desenvolvimento de sistemas de processamento de
dados e sé@o amortizados a taxa de 20% ao ano.

Amortizacao

Imobilizado
Moveis e utensilios 78 (18) 7 (1) 66
Computadores e periféricos 416 (110) 378 (45) 639

Aparelhos de som e imagem

Intangivel _55 (28) _73 100
Diferido _48 (28) _20

9. Exigivel operacional

Registra os saldos de obrigagdes oriundas da atividade regular da Entidade, atualizadas até a data do
balanco, quando aplicavel. A composicao em 31 de dezembro é como segue:
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Gestao previdencial
Beneficios a pagar 42 1
Retencdes a recolher 229 191
Recursos antecipados 29
ObrigagBes contratadas (a) 1.757
Outras exigibilidades __ 5

2.062 192
Gestao administrativa
Contas a pagar 123 595
Retencdes a recolher 389 287
Outras exigibilidades _179
1.291 882
Investimentos _44

‘ s |
o

TOTAL DO EXIGIVEL OPERACIONAL 3.397 1.124

(a) Registra o saldo pendente de compensacéo e/ou devolucéo referente ao valor excedente de con-
tribuicbes normais aportadas pelas patrocinadoras, em comparacdo com a contribuicdo normal dos
participantes do Plano Basico de Beneficios, na vigéncia do Plano de Custeio de 2013. O saldo em 31
de dezembro de 2013 monta a R$ 1.757, sendo: INB R$ 690, Eletronuclear R$ 864 e NUCLEP R$ 203.
Vide item (c) da Nota 13.

10. Exigivel contingencial

(A) CONTINGENCIAS PASSIVAS

Foram registradas provisdes em relacéo aos processos cuja expectativa de perda foi considerada pro-
vavel pelos escritérios que patrocinam as acgoes judiciais em que a Entidade é parte. A composicédo
das provisdes para contingéncias, em 31 de dezembro, é como segue:

2013] 012

Gestdo previdencial 446 2.351
Gestdo administrativa 164 152
Investimentos 5.276 4.953

TOTAL 5.886 7.456
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O valor estimado e nao contabilizado envolvido nas acoes judiciais em que a Entidade figura como
ré, cuja avaliacéo de perda foi considerada “possivel” pelos escritérios que patrocinam essas acgoes,
monta, em 31 de dezembro de 2013, a R$ 1.464 (R$ 3.075 em 2012).

O Instituto, juntamente com outras entidades fechadas de previdéncia complementar, foi obrigado a
adquirir Obrigacoes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFNDs), o que fez entre dezembro de
1986 e abril de 1987.

Essas obrigacdes eram atualizadas pela variacdo das Obrigacdes do Tesouro Nacional (OTNs). Com
o advento do Plano Verao, em janeiro de 1989, as OTNs foram extintas, passando a atualizagao a ser
feita pelo indice de Precos ao Consumidor (IPC). No entanto, o Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES), em 4 de junho de 1990, comunicou as entidades que o rendimento das OFNDs passaria a
ser indexado ao valor dos Bénus do Tesouro Nacional (BTNs).

A Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP), em defe-
sa de suas associadas, recorreu ao Judiciario para fazer prevalecer o IPC como indice de atualizacéo.
A acdo movida pela ABRAPP (processo n? 91.012.3902-3), requerendo o reconhecimento dos expur-
gos inflacionarios ocorridos entre abril de 1990 e fevereiro de 1991, teve seguimento, tendo transitado
em julgado, em novembro de 2010, decisdo favoravel ao pleito das EFPCs. Com base nessa decisao,
o NUCLEOS efetuou o registro contabil do valor a receber, no montante de R$ 29.524, de acordo com
o laudo técnico elaborado por consultoria especializada, contratada pela ABRAPP. Esse valor foi re-
vertido em 2011, conforme determinado pela PREVIC, por meio do Oficio n? 4680/2011/CGMC/DIACE/
PREVIC.

Em 30 de junho de 2011, a ABRAPP promoveu a execugéao da sentenca. Apds citada, a Unido Federal
opds embargos a execugao e ingressou com Acédo Resciséria (processo n° 2012.02.01.000858-3) com
pedido de antecipacao de tutela, a fim de declarar a improcedéncia dos pedidos formulados pela
ABRAPP no processo n2 91.012.3902-3 e suspender a execucéo e o pagamento do valor envolvido
no litigio. A antecipacéo de tutela foi deferida em parte para suspender a realizagdo de quaisquer
pagamentos até o julgamento da Acao Rescisoria. As alegagdes da Uniao foram contestadas pela
ABRAPP e aguarda-se o julgamento da Acéao.

11. Patrimonio de cobertura do plano

O patrimoénio de cobertura do plano monta, em 31 de dezembro de 2013, a R$ 1.865.479 (R$ 1.845.494
em 2012), representando o valor do patriménio, apurado na data do balanco, destinado a cobertura
dos compromissos atuariais do plano de beneficios administrado pela Entidade (Plano Basico de
Beneficios - PBB).

Correspondem a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros estabelecidos no regula-
mento do Plano Bésico de Beneficios administrado pelo NUCLEOS e o valor atual das contribuigdes
futuras previstas para cobertura daqueles compromissos.
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| 3 201

Provisdes matematicas
Beneficios concedidos

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizagdo 478.368 424.424
Beneficios a conceder

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizagdo programado 1.636.411 1.411.190

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizagdo ndo programado 69.063 60.253
Total de beneficios a conceder 1.705.474 1.471.443
(-) Provisdes matematicas a constituir

(-) Servigo passado - patrocinadoras (44.917) (50.373)

TOTAL DAS PROVISOES MATEMATICAS 2.138.925 1.845.494

(i) Beneficios concedidos

Registra, de acordo com a nota técnica atuarial, o valor atual dos beneficios futuros dos assistidos em
gozo de beneficio, liquido de suas contribuicdes.

(ii) Beneficios a conceder

Registra, de acordo com a nota técnica atuarial, o valor atual dos beneficios futuros a serem pagos
aos participantes que ndo estejam em gozo de beneficio, deduzido do valor atual das contribuicoes
futuras a serem realizadas pelos participantes e patrocinadoras.

(iii) Provisoes matematicas a constituir

Registra, de acordo com a nota técnica atuarial, o valor atual das contribuicoes extraordindrias fu-
turas referente a servigo passado. O custeio para cobertura dessa provisdo é de responsabilidade
exclusiva das empresas patrocinadoras e o término da amortizacdo esté previsto para ocorrer em
novembro de 2020.

(iv) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas nas avaliacdes de 2013 e 2012 estao resumidas a seguir:
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] 2013 2012

Taxa real de juros 5,75% ao ano 6% ao ano
Crescimento real de salarios 2,01% ao ano 2,01% ao ano
g . 0 2 i 0
et e e e sl AT-2000, suavizada em 10%, segregada  AT-2000, suavizada em 10%, segregada
por sexo por sexo
— 0, _ 0,
Tabua de mortalidade de invalidos AT-1949, agravada em 100%, segregada AT-1949, agravada em 100%,
por sexo segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas

Composicao familiar
Beneficios concedidos

Mulher 4 anos mais jovem que o

Aposentados Mulher 4 anos mais jovem que o homem
homem
Pensionistas Composicao real Composicao real
Beneficios a conceder

Mulher 4 anos mais jovem que o
homem

Filhos (quantidade) 2 2

Conjuge Mulher 4 anos mais jovem que o homem

(B) EQUILIBRIO TECNICO

Em 31 de dezembro, a Entidade apurou o seguinte resultado:

| 2013 2012

Resultados realizados
Até o exercicio anterior
No exercicio atual (273.446)

DEFICIT TECNICO ACUMULADO pae)| |

Seréa elaborado plano de equacionamento de déficit para o reequilibrio do Plano, nos termos da legis-
lacédo aplicavel, caso a situagéo deficitaria se mantenha.

O resultado realizado em cada exercicio é apresentado como segue:

Gestao previdencial 2013 2012

Adicdes
Contribuicdes previdenciais 73.325 69.071
Remuneracdo das contribuicdes em atraso 4911 4.383
Provenientes de contribuicbes contratadas 158.758 133.227
Outras adicbes 4.998

TOTAL DAS ADICOES 241.992 206.681
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I W VIE 2012

Gestao previdencial

Deducbes
Beneficios de prestacdo continuada (42.511) (37.287)
Institutos (330) (242)
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (126.204) (105.180)
Outras deducbes (4.380) _(292)
Total das dedugdes (173.425) (143.001)
Revers&o (constituicdo) de contingéncias _1.972 (1.089)
Custeio administrativo previdencial (11.129) (10.504)
Resultado dos investimentos do PBB (150.695) 338.503
Constituicdo de provisdes matematicas (293.431) (271.198)
Revers&o (constituicdo) de fundo previdencial 111.270 (119.392)

DEFICIT DO EXERCICIO pae)|

O resultado da gestdo administrativa em cada exercicio é apresentado como segue:

| 0 2012

Gestdo administrativa

Receitas
Custeio administrativo previdencial 11.129 10.504
Custeio administrativo dos investimentos 1.116 1.402
Taxa de administragdo de empréstimos 65 88
Receitas diretas/outras receitas _87 _74
Total das receitas 12.397 12.068
Despesas
Pessoal e encargos (7.319) (6.809)
Treinamentos/congressos e seminarios (132) (133)
Viagens e estadias (165) (149)
Servicos de terceiros (2.008) (1.690)
Despesas gerais (2.368) (2.491)
Depreciagao/amortizagao _(184) 113
Total das despesas 12.176 11.385
Constituicdo de contingéncias _9) _(34)
Resultado dos investimentos do PGA _(135) _ 894
Constituicdo de fundo administrativo _11 _1.543
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O resultado dos investimentos em cada exercicio é apresentado como segue:

I N VIE 2012

Investimentos
Rendas/variacdes liquidas

Créditos privados e depdsitos 2.759 3.847

Fundos de investimento (159.553) 327.678
Investimentos imobiliarios 4.760 3.141
Empréstimos a participantes 1.858 109

Outros investimentos/obrigacdes 443 _ 381

Total das rendas/variagdes liquidas (149.733) 335.156
Reversdo de contingéncias _ 108 6.044
Custeio administrativo dos investimentos 1.181 1.490
Constituicdo de fundos dos investimentos _(24) 313
Resultado dos investimentos (PBB e PGA) (150.830) 339.397

12. Fundos

Os fundos constituidos apresentam em 31 de dezembro os seguintes saldos:

| 0 2012

Fundos previdenciais 8.122 119.392
Fundos administrativos 5.585 5.508
Fundos dos investimentos 1.179 1.155

_14886 | __126.05

(i) Fundo previdencial

O fundo previdencial esta previsto em nota técnica atuarial e foi constituido com o resultado supera-
vitario do plano de beneficios no exercicio de 2012. Os recursos do fundo destinam-se a correcéo de
desequilibrios financeiros e atuariais provenientes da reducéo da taxa real de juros utilizada no cal-
culo das provisdoes matematicas. O fundo é atualizado mensalmente pela taxa de retorno dos investi-
mentos do Plano Basico de Beneficios. Em dezembro de 2013, foi utilizado o montante de R$ 100.022,
para a cobertura do aumento nas provisdes matematicas decorrente da redugao da taxa real de juros
utilizada na avaliacao atuarial (de 6% para 5,75% ao ano).

(ii) Fundo administrativo

O fundo administrativo é constituido pelo excedente verificado na apuragéo do resultado da gestao
administrativa, com a finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura de despesas na ma-
nutencédo das atividades administrativas, em consonéancia com o Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa (PGA). O fundo é atualizado pela rentabilidade dos investimentos nos quais possua
recursos aplicados
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(iii) Fundos de investimento

Os fundos de investimento sdo compostos pelo fundo de liquidez, destinado a cobertura de inadim-
pléncia na carteira de empréstimos, e pelo fundo de quitacdo por morte, destinado a liquidacéo de
saldo devedor de empréstimos no caso de falecimento do mutuario. Os fundos séo corrigidos pela
rentabilidade dos investimentos.

13. Equivaléncia financeira entre a contribuigao normal das patrocinadoras e dos
participantes

No plano de custeio, aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo, sdo estabelecidas as con-
tribuicoes normais dos participantes e das patrocinadoras, com base nos resultados da avaliagao
atuarial.

As contribuigdes normais dos participantes sdo calculadas mensalmente observando faixas salariais.
Em contrapartida, a contribuicdo normal das patrocinadoras é calculada aplicando-se a taxa estabe-
lecida no plano de custeio sobre a folha mensal de salarios de todos os seus empregados, participan-
tes do NUCLEOS.

Assim sendo, ao longo do ano, a aplicagao do percentual de contribuicdo atribuido as patrocinadoras
no plano de custeio, sobre a folha mensal de salarios, pode ndo corresponder aos montantes das
contribuicées mensais dos participantes. Dessa forma, para se respeitar a equivaléncia financeira
contributiva, se faz necessaria a realizagao de ajustes periédicos.

A seguir é apresentado o resultado dos ajustes efetuados nos exercicios contabeis de 2012 e 2013,
para a preservacao da equivaléncia financeira entre as contribuicbes normais das patrocinadoras e
dos participantes.

Em conformidade com o Plano de Custeio de 2011, aprovado pelo Conselho Deliberativo do NUCLE-
0S, o resultado da comparagéao entre as contribuicées normais das patrocinadoras e dos participan-
tes ativos, na vigéncia do referido plano de custeio (periodo de janeiro de 2011 a marco de 2012) esta
demonstrado no quadro a seguir:

Patrocinadora Contribuicdo normal da | Contribuicdo normal do Insuficiéncia (1-2)
Patrocinadora (1) participante ativo (2)
INB )

3.147 3.813 (666
Eletronuclear 6.691 8.120 (1.429)
NUCLEP 2.634 3.509 (875)

NUCLEOS /8 89

_18 _89 _(11)
TOTAL 12.550 15.531 (2.981)
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A insuficiéncia de contribuicoes apurada na vigéncia do Plano de Custeio de 2011 foi contabilizada
em 2012. Em relagdo a cobrancga as patrocinadoras, os valores apurados foram compensados com o
excedente de contribuicdes apurado na vigéncia do Plano de Custeio de 2012 (periodo de abril de 2012
a margo de 2013).

Em consonéancia com o Plano de Custeio de 2012, aprovado pelo Conselho Deliberativo do NUCLEOS,
o resultado da verificacao da equivaléncia financeira entre as contribuicdes normais das patrocina-
doras e dos participantes ativos do Plano Basico de Beneficios - PBB estd demonstrado no quadro a
seguir:

. Contribuicdo normal da | Contribuicdo normal do
Patrocinadora (1) participante ativo (2) B (2]

INB 7.010 6.155 855
Eletronuclear 15.302 13.149 2.153
NUCLEP 6.340 6.311 29

NUCLEOS 180 142

_180 _142 _ 38
TOTAL 28.832 25.757 3.075

O saldo excedente de contribuicdes aportadas na vigéncia do Plano de Custeio de 2012, apés a com-
pensacédo com a insuficiéncia de contribui¢cdées apurada na vigéncia do Plano de Custeio de 2011, foi
cobrado, devolvido ou compensado no decorrer do exercicio de 2013.

Conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo do NUCLEOS, ao final de cada trimestre de vigéncia
do Plano de Custeio de 2013, é verificada a equivaléncia financeira entre as contribuicées normais
das patrocinadoras e dos participantes (ativos e assistidos) do Plano Basico de Beneficios - PBB.
Assim, na comparacao das contribuicdes normais aportadas pelas patrocinadoras e participantes,
desde o inicio de vigéncia do referido plano de custeio até o fechamento do balanco, ou seja, de 1° de
abril a 31 de dezembro de 2013, foram apurados os seguintes valores (valor acumulado relativo aos
trimestres encerrados em junho, setembro e dezembro), conforme quadro que segue:

, Contribuicdo normal Contribuicdo normal dos participantes
Patrocinadora d : ; - Excedente (1-2)
oPatoinadora () 1ot (2
INB

6.330 4.942 698 5.640 690
Eletronuclear 13.399 10.275 479 10.754 2.645
NUCLEP 5.554 4.794 309 5.103 451

NUCLEOS 178 122 24 146

_ 178 _122 _ 24 146 _
TOTAL 25.461 20.133 1.510 21.643 3.818
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O excedente de contribuicées apurado no periodo foi objeto de devolucao as patrocinadoras ou com-
pensacéo com as contribuicoes devidas por elas em periodos subsequentes. O saldo pendente de
devolucdo ou compensagao estd demonstrado no Item (a) da Nota 9.

14. Custeio administrativo e rateio das despesas administrativas

A Entidade adota a taxa de administracdo para o custeio das despesas administrativas, cujo limite é
de 1% dos recursos garantidores do plano de beneficios no final do exercicio a que se referem, con-
forme aprovado pelo Conselho Deliberativo, nos termos da Resolugcdo CGPC n? 29, de 31 de agosto
de 20009.

A taxa de administracdo é formada pela parcela das contribuicdes dos patrocinadores, participantes
e assistidos, pelo resultado dos investimentos, ajustados pelas receitas administrativas diretas e ou-
tras receitas administrativas, conforme definido no Regulamento PGA.

No exercicio de 2013, o custeio administrativo, no valor de R$ 12.310 (R$ 11.994 em 2012), e as despe-
sas administrativas, no valor de R$ 12.176 (R$ 11.385 em 2012), representam, respectivamente, 0,80%
e 0,79% (0,73% e 0,70% em 2012) dos recursos garantidores do Plano Bésico de Beneficios em 31 de
dezembro de 2013, cujo valor monta a R$ 1.533.583 (R$ 1.633.400 em 2012).

O rateio das despesas administrativas entre a gestao previdencial e dos investimentos é precedido de
analise, observando-se a especificidade, a natureza e a atividade envolvida, podendo ser classificada
diretamente na gestéao previdencial ou dos investimentos ou rateada com a utilizacéo de percentuais
de mao de obra aplicada direta ou proporcional em cada atividade da Entidade.

Norman Victor Walter Hime Luiz Claudio Levy Cardoso Paulo Sérgio Poggian
Presidente Diretor Financeiro Diretor de Beneficios
CPF - 344.225.527-91 CPF - 776.079.377-49 CPF - 683.544.607-20

Reginaldo de Santana Ribeiro
Contador - CRC/RJ - 091.582/0-2
CPF - 712.625.203-04
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o PARECERES

Conexéao é buscar a opinidao isenta
de especialistas.




Aos Administradores, Participantes e Patrocinadores
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Examinamos as demonstracoes contabeis da NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social (“Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes da mu-
tacao do patrimonio social, do plano de gestao administrativa, do ativo liquido, da mutagao do ativo liquido
e das provisoes técnicas para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas
contédbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstra-
cOes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contébeis com base em nos-
sa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas re-
qguerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragdes contabeis da Entidade. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das de-
monstracOes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdao, bem como a avaliagao da apresentagédo
das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social em
31 de dezembro de 2013 e o desempenho de suas operacOes para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC).
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao periodo anterior

Os exames das demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram conduzidos
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de
25 de fevereiro de 2013, sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F" RJ

Claudia Eliza Medeiros de Miranda
Contadora CRC 1RJ087128/0-0
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Para fins da avaliacao atuarial referente ao exer-
cicio de 2013 do Plano Béasico de Beneficios do
NUCLEOS Instituto de Seguridade foi utilizado o
cadastro de dados individuais fornecido pelo NU-
CLEOS posicionado em 30 de junho de 2013.

Os resultados da avaliacao atuarial estao posicio-
nados em 31 de dezembro de 2013.

Apds a analise detalhada desses dados e corregdes
feitas pelo NUCLEOS verificou-se que os mesmos
estavam suficientemente completos, nao havendo
necessidade de qualquer ajuste para realizagcao da
avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completi-
tude das informacodes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras, do NUCLEOS e de seus respectivos
representantes legais, ndo cabendo ao atuario qual-
guer responsabilidade sobre as informagdes presta-
das.

As patrocinadoras Industrias Nucleares do Brasil
S/A — INB, Nuclebras Equipamentos Pesados S/A
NUCLER Eletrobras Termonuclear S/A — ELETRO-
NUCLEAR e NUCLEOS Instituto de Seguridade So-
cial oferecem o referido plano de beneficios a seus
empregados, considerando o regime de solidarieda-
de dos compromissos entre todas as empresas.

A avaliagéo atuarial a qual se refere este parecer re-
flete o regulamento aprovado pela portaria PREVIC
n2 631, de 04 de novembro de 2011.

Participantes ativos (considerando os

autopatrocinados)
NUmero 3.613
|dade média (em anos) 42,2
Tempo de servico médio (em anos) 13,2

Participantes em aguardando de beneficio
proporcional diferido

Numero de aposentados validos 678
Ndmero de aposentados invélidos? 108

Ndmero de pensionistas (grupos
familiares)

"Inclui os auxilios-doenca ha mais de 2 anos.
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O conjunto de hipéteses e métodos atuariais adota-
dos nos célculos atuariais resultou de um processo
de interacdo entre a Towers Watson e o NUCLEOS e
contam com o aval das patrocinadoras do Plano Ba-
sico de Beneficios conforme determina a Resolucéo
CGPC no 18/2006, alterada pela Resolugdo MPC/
CNPC n209/2012.

Na presente avaliacao foram alteradas as premissas
de taxa real anual de juros e rotatividade. Os fun-
damentos para alteracdo das tédbuas biométricas
e demograficas constam no “Relatério do Estudo
de Aderéncia das Hipdteses Atuariais — Resolucéo
CGPC n? 18, de 28/03/2006”, elaborado pela Towers
Watson em 02 de setembro de 2013 e da alteragcao
da taxa de juros no estudo de “ALM — Asset Liability
Managment”, também elaborado pela Towers Wat-
son.

Para apuracgéao das provisdes matematicas e custos
foram utilizados os seguintes métodos e hipéteses
atuariais:

Relatorio Anual Nucleos ¢ 2013

Taxa real anual de juros 5,75% a.a.
Projecdo do crescimento real de salario 2,01% a.a.
Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS 0,00%
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0,00%
Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo

Salarios 98,01%

Beneficios do plano 98,01%

Beneficios do INSS 98,01%
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000'"
Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-1949 ?
Tabua de Entrada de Invalidez Alvaro Vindas

Tabua denominada
Experiéncia Towers Watson

Tabua de Rotatividade

' Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo
2 Agravada em 100%, segregada por sexo

30 anos para mulher e 35 para os

Elegibilidade ao INSS
homens

Tempo de vinculagdo ao INSS dade menos 18 anos
Composicao familiar
Beneficios concedidos

Mulher 4 anos mais jovem que o

Aposentados
homem
Pensionistas Composicao real
Beneficios a conceder

Mulher 4 anos mais jovem que o
homem

Filhos 2

Conjuge

Conectados somos uma g rande %([HH)H

6,00% a.a.
2,01% a.a.
0,00%
0,00%

98,01%
98,01%
98,01%

AT-2000 !
AT-1949 ?
Alvaro Vindas

Até 47 anos:
NUCLEOS: 5%
Demais Patrocinadoras: 1%
A partir de 48 anos: Nula

30 anos para mulher e 35 para os

homens

Minimo entre o tempo de servico e a  Minimo entre o tempo de servico e a

idade menos 18 anos

Mulher 4 anos mais jovem que o
homem

Composicao real

Mulher 4 anos mais jovem que o
homem

2



Foi realizado em setembro/2013 um estudo de
aderéncia das hipéteses atuariais para atender
os dispositivos previstos nas bases técnicas da
Resolucéao CGPC n? 18/2006. Nessa ocasiao fo-
ram analisadas as hipéteses biométricas, demo-
grafica e de crescimento real de salarios.

A seguir estao descritas as fundamentacodes para
as principais hipoteses utilizadas na avaliacéo
atuarial:

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a
valor presente os pagamentos dos beneficios de-
finidos, conforme determina a Resolucdo CGPC
n? 18/2006, alterada pela Resolucdo MPS/CNPC
n2 9/2012, deve ser justificada pela entidade fe-
chada de previdéncia complementar com base
em estudos técnicos que comprovem a aderéncia
das hipoéteses de rentabilidade dos investimentos
ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas
de contribuicbes e de pagamento de beneficios.

A Towers Watson foi contratada pelo NUCLEOS
para calcular a taxa interna de retorno dos fluxos
futuros de pagamento de beneficios liquido de re-
ceitas de contribuicoes do Plano Bésico de Bene-
ficios, com base na expectativa de rentabilidade
e no fluxo de pagamento dos beneficios.

Com base no fluxo futuro de pagamento de be-
neficios liquido das receitas de contribuicdes do
Plano Basico de Beneficios, apurado conside-
rando as hipéteses econémicas, financeiras, bio-
métricas e demograficas e os métodos atuariais
descritos no Parecer Atuarial de fechamento do
exercicio de 2012 em atendimento a PREVIC e
na projecao de retorno real composto anualizado
dos ativos do plano verificou-se que a taxa inter-
na de retorno do Plano Béasico de Beneficios é
compativel com a taxa de 5,75% a.a (cinco virgula
setenta e cinco por cento).

Com base neste estudo o Nucleos decidiu por
adotar, no ano de 2013, a taxa de juros de 5,75%
a.a. (cinco virgula setenta e cinco por cento) dan-
do inicio no escalonamento previsto no texto da

78

Resolugao CNPC n? 09/2012, que permite a redu-
¢ao da taxa em 0,25% ao ano até alcancar o pata-
mar de 4,5% a.a. na avaliagao atuarial relativa ao
exercicio de 2018.

O estudo acima foi apreciado pelo Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e
aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conse-
Ilho Deliberativo do NUCLEOS.

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada
na politica de recursos humanos de longo prazo
das patrocinadoras do plano de beneficios de
modo a refletir o aumento real médio de salario
gue as empresas estimam que um empregado
tenha ao longo de toda a sua carreira.

As patrocinadoras ELETRONUCLEAR, INB e NU-
CLEP, com base na Resolucéao CCE N2 09/96, re-
comendaram a manutencdo, para os proximos
exercicios, da taxa real de crescimento salarial
de 2,01% a.a. (capitalizacao de 1% a titulo de anu-
énio e 1% a titulo de ganhos por promocgoes).

Para a patrocinadora NUCLEQOS, por nao dispor
de massa critica para a realizacdo de teste es-
tatistico para determinacdo desta hipotese, foi
considerado o mesmo percentual de 2,01% a.a.
adotado para as demais patrocinadoras.

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a
fim de determinar um valor médio e constante,
em termos reais, durante o periodo de um ano.
Este fator é calculado em funcéao do nivel de in-
flacao estimado e do nimero de reajustes, dos
salarios e beneficios, que ocorrera durante o pe-
riodo de 12 meses.

A adogéo do fator de 98,01% reflete a expectati-
va de uma inflagdo anual de aproximadamente
4,5%. Isto significa que nas projecdes de longo
prazo, haverd uma perda do poder aquisitivo dos
salarios e beneficios em torno de 2%.
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As tabuas biométricas e demograficas sao instru-
mentos que permitem medir as probabilidades
de ocorréncias de eventos, como morte, invalidez
e rotatividade de uma populacdo em funcéo da
idade e do sexo.

Essas tabuas sao selecionadas dentre um con-
junto de tédbuas geralmente aceitas no Brasil
para a avaliagdo dos compromissos com benefi-
cios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor
se ajuste ao perfil dos participantes dos planos
de beneficios tem sido um assunto amplamen-
te discutido nos ultimos anos pelas empresas.
Atualmente nao existem tabuas brasileiras que
representem a mortalidade de participantes dos
fundos de penséao no Brasil.

Objetivando identificar as tdbuas biométricas e
demogréficas que melhor se ajustem aos perfis de
morte, invalidez e rotatividade da massa de parti-
cipantes do Plano Béasico de Beneficios foram rea-
lizados estudos de aderéncia de hipéteses.

Os resultados desses estudos de aderéncia de
hipéteses realizados indicaram pela manutencéo
das tdbuas biométricas e a necessidade de alte-
rar a tdbua de rotatividade.

* Regime Financeiro — Regime de Capitalizacao

e Método Atuarial — Método Agregado

Regime de Capitalizacao

O Regime de Capitalizacao estabelece o financia-
mento gradual dos beneficios futuros do plano
ao longo da vida do participante. Neste Regime
existem diversas formas de distribuicao do cus-
to. A forma em que se da essa distribuicao é que
define o método de capitalizacéo.

Método Agregado

Para cada participante ativo é calculado o valor
atual, na data da avaliacéo, dos beneficios proje-
tados até a data prevista do inicio do pagamento
do beneficio, levando-se em conta hipéteses para
mortalidade, rotatividade, invalidez, aposentado-
ria e o crescimento real de salarios previsto até
aquela data.

A Provisao Matematica é igual ao valor atual dos
beneficios futuros de todos os participantes me-
nos o valor atual de todas as contribuicées futu-
ras baseadas no método de custeio vigente na
data da avaliagao.

Os beneficios concedidos serdao atualizados nas
mesmas épocas do INSS considerando-se o INP-
C-IBGE.

Com base no Balanco do NUCLEOS de 31 de
dezembro de 2013, o Patrimbénio Social é de
R$1.880.364.688,58.

A Towers Watson elaborou estudo de ALM - As-
set Liability Managment tendo concluido que o
Instituto possui capacidade de atendimento das
necessidades de liquidez em fungao dos direitos
dos participantes, das obrigacdes do plano e do
perfil do exigivel atuarial do plano de beneficios.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer analise
sobre a qualidade dos ativos que compoem o Pa-
triménio Social do plano ora avaliado tendo se
baseado na informacéo fornecida pelo NUCLEOS.

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hi-
poéteses e os métodos anteriormente menciona-
dos, certificamos que a composicao do Patrimo-
nio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de
dezembro de 2013 ¢ a seguinte:
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Patrimdnio de Cobertura do Plano
Provisdes Matematicas
Beneficios Concedidos
Contribuicao Definida
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores
Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes
Proviséo Matematica a Constituir
Servico Passado
Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisao de Plano
Déficit Técnico Acumulado
Fundos
Fundo Administrativo
Fundo de Investimento

Fundo Previdencial — Previsto em Nota Técnica Atuarial
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1.865.478.954,08
2.138.924.834,51

478.368.488,81

0,00
478.368.488,81
369.265.824,24
109.102.664,57

1.705.473.672,42

0,00

1.636.410.872,73
2.037.556.718,44

(203.100.141,68)
(198.045.704,03)
69.062.799,69
86.569.256,50
(8.863.519,08)
(8.642.937,73)
(44.917.326,72)
(44.917.326,72)
(273.445.880,43)
(273.445.880,43)
0,00

0,00

0,00
(273.445.880,43)
14.885.734,50
5.585.064,69
1.178.771,21
8.121.898,60

Considerando que, de acordo com a Instrucéao
MPS/SPC N2 34, de 24/09/2009, o registro conta-
bil da Provisao Matematica de Beneficios Conce-
didos deve informar o valor atual dos beneficios
futuros programados dos assistidos liquido do
valor atual das contribuicoes futuras efetuadas
pelos participantes assistidos, o valor presente
das contribuicées futuras das patrocinadoras
paritarias as contribuicées dos atuais assistidos
esta sendo descontado da Provisdo Matematica
dos Beneficios a Conceder do plano.

Na presente avaliacdo atuarial foi reverti-
do do Fundo Previdencial o montante de R$
100.022.510,74 para cobertura do impacto decor-
rente da alteracao da taxa de juros de 6% ao ano
para 5,75% ao ano. Ficou ainda registrado no Fun-
do Previdencial o valor de R$ 8.121.898,60.

A finalidade do Fundo Previdencial é dar cobertu-
ra aos impactos decorrentes da alteracao da taxa
de juros na forma prevista na Resolucao CNPC n?
9/2012. Esse fundo seré atualizado mensalmente
pelo retorno dos investimentos do plano.

No resultado apresentado para a avaliacao atu-

Passivo Atuarial
Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

2.183.842.161,23
478.368.488,81
1.705.473.672,42

arial de 31 de dezembro de 2013 foi registrado
o valor do Déficit Técnico Acumulado de R$
273.445.880,43, que representa 12,78% das pro-
visdes matematicas, de acordo com o facultado
na Resolugdo MPS/CNPC n2 13, de 04/11/13. A
referida norma estabelece que, em caso de défi-
cit superior a 10% das provisbes matemaéticas, é
necessario elaborar plano de equacionamento de
déficit até o final do exercicio seguinte, ou seja,
até 31/12/2014.

A principal causa do déficit foi o patrimoénio do Pla-
no nao ter alcancado, no exercicio de 2013, a meta
atuarial fixada em 11,90% (INPC+6% ao ano), uma
vez que a rentabilidade auferida pelos investimen-
tos do NUCLEOQOS foi negativa em 9,34%.

O quadro a seguir apresenta um resumo do pas-
sivo atuarial encerrado em 31/12/2013 comparado
com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2012
atualizado, pelo método de recorréncia, para
31/12/2013.

2.123.630.415,48 2,84%
438.341.717,24 9,13%
1.685.288.698,24 1.20%

Os compromissos atuariais variaram principalmente devido a alteracao da taxa de juros.

Para atender ao disposto no artigo 18(1) da Lei
Complementar 109, de 29/05/01, as taxas de cus-
teio dos participantes e patrocinadoras devem
ser revistas anualmente de forma a garantir o
equilibrio do plano de beneficios. Os critérios
para este calculo foram estabelecidos respei-
tando a Resolucao CGPC n? 18, de 28/03/2006.

Q

o

(1)  Art. 18. O plano de custeio, com periodici-
dade minima anual, estabelecera o nivel de
contribuicdo necessario a constituicao das
reservas garantidoras de beneficios, fundos,
provisées e a cobertura das demais despe-
sas, em conformidade com os critérios fixa-
dos pelo 6rgao requlador e fiscalizador (...)
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A partir de 01 de abril de 2014 deverao ser adotadas as seguintes taxas de contribuicao:

A — Patrocinadores (A.1 + A.2 + A.3)
A.1— Custo Normal — Participantes Ativos (Paridade)

A.2 — Custo Normal — Participantes Assistidos (Paridade)

A.3 — Extraordindria (Servico Passado)
B — Participantes Ativos
C — Participantes Assistidos

(*) A—Incidente sobre a folha de salarios dos participantes ativos;

B — Incidente sobre a folha de salarios dos participantes ativos;

10,88%
7,66%
0,64%
2,58%
7,66%
8,00%

C — Incidente sobre os beneficios dos assistidos que recebem abono.

Essas taxas sao calculadas com base no per-
fil salarial da data base da avaliagao atuarial
(30/06/2013), sendo portanto meramente ilustra-
tivas.

Para atender o disposto no Plano de Custeio de
2014, as patrocinadoras deverao recolher men-
salmente ao NUCLEOS a importancia equiva-
lente ao produto da aplicacdo da taxa prevista
no item A.1 (7,66%) acrescida da taxa prevista
no item A.2 (0,64%), totalizando 8,30% sobre a
folha mensal de salarios de participacéao de to-
dos os seus empregados, participantes do NU-
CLEOS. Em contrapartida, através da folha de
beneficios, serdo recolhidas as contribuicoes
normais efetuadas pelos assistidos e, ao final
de cada bimestre, sera verificada a equivalén-
cia financeira da paridade contributiva entre as
contribuicoes efetuadas pelas patrocinadoras e
participantes ativos e assistidos com base nos
valores registrados no balancete, realizando os

Sobre o salario de participacdo

Sobre a diferenca (positiva) entre o salario de participacdo e a metade do maior salario

de beneficio do INSS

Sobre a diferenca (positiva) entre o salario de participacdo e o maior salario de beneficio

do INSS

nNO

ajustes financeiros necessarios.

A taxa para cobertura do Servigo Passado infor-
mada no item A.3 (2,58%) é recalculada a cada
ano considerando o prazo remanescente, com
previsao de término em novembro de 2020. Essa
taxa deve ser aplicada sobre a folha mensal de
salarios de todos os empregados das patrocina-
doras, participantes do NUCLEOS.

Os percentuais de contribuicao indicados neste
parecer para as patrocinadoras e para os par-
ticipantes deverao incidir também sobre o 132
salério.

A taxa de contribuicao dos participantes ativos
de 7,66%, aplicada sobre o salario de participa-
cao, representa o custo médio da contribuicéo
calculada considerando-se os salarios de parti-
cipagao informados na data base da avaliacao
atuarial. Esta taxa de 7,66% equivale ao resulta-
do da soma das seguintes parcelas:

2,83%
2,81%

5,70%

Relatorio Anual Nucleos ¢ 2013

A contribuicao dos participantes assistidos, paga
somente pelos que recebem o abono previsto no
Regulamento do Plano Béasico de Beneficios, foi
mantida em 8% do valor do beneficio NUCLEQOS,
conforme adotada nos anos anteriores.

Nas taxas de contribuicdo normal e para cober-
tura do servico passado das patrocinadoras, dos
participantes e assistidos esta incluida a taxa de
15% para cobertura das despesas administrati-
vas.

Os participantes optantes pelo instituto do au-
topatrocinio assumem cumulativamente as
contribuicées de participante e de patrocinado-
ra previstas no Regulamento do Plano Basico
de Beneficios, inclusive aquelas destinadas ao
custeio das despesas administrativas.

Os participantes optantes pelo instituto do Be-
neficio Proporcional Diferido (BPD) devem as-
sumir o pagamento dos custos administrativos
e cobertura de morte e invalidez, nos casos em
gue fizerem opcédo por estas coberturas. Com
relacdo aos custos administrativos, no ano de
2013 o Conselho Deliberativo do NUCLEOS,
conforme determina o § 9° do Artigo 40 decidiu
gue a referida cobranca seria a mesma adotada
para o ano de 2012, qual seja, calcular o valor da
contribuicao hipotética como se o participante
optante pelo BPD fosse um participante ativo e
cobrar 15% desse valor a titulo de custeio para
cobertura dos gastos administrativos. A Towers
Watson nao vislumbra 6bices em adotar esta
mesma cobranca para o Plano de Custeio de
2014.

Quanto a cobertura de morte e invalidez, no ano
de 2013 o Conselho Deliberativo do NUCLEQOS,
conforme determina o § 10 do Artigo 40, decidiu
cobrar a taxa calculada atuarialmente para a co-
bertura destes mesmos tipos de beneficio. Esses
percentuais incidiram sobre o salario-de-partici-
pacao, calculado pela mesma metodologia ado-
tada no calculo do salario-de-participacao dos
autopatrocinados. A Towers Watson nao vislum-
bra ébices em adotar a taxa calculada atuarial-
mente, apurada com base nos resultados da
avaliagao atuarial de 2013, correspondentes a
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0,76% para a cobertura da morte e 0,37% para a
da invalidez, no Plano de Custeio de 2014.

Face ao exposto, na qualidade de atuario respon-
savel pela avaliacao atuarial anual regular do
Plano Basico de Beneficios administrado pelo
NUCLEOS Instituto de Seguridade Social infor-
mamos que o plano apresenta um Déficit Téc-
nico Acumulado no valor de R$ 273.445.880,43,
devendo ser elaborado plano de equacionamen-
to até o final do exercicio de 2014, conforme
determina a Resolugcado MPS / CNPC n2 13, de
04/11/13.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2014

Lenir Cavalcanti

Consultora Sénior

Miria Bellote de Azevedo

MIBA n® 482

Conectados somos uma grande equipe.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 812 reunido do Conselho Fiscal
Realizada em 13 de margo de 2014.

O Conselho Fiscal do Nucleos Instituto de Seguridade Social, ap6s exame
das Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio de 2013, apoiado no
parecer da empresa de auditoria independente PricewaterhouseCoopers, e
da posicdo das provisbes matematicas em 31/12/2013, elaboradas pela
empresa Towers Watson, é de opinido que as referidas demonstragtes
refletem a posicdo patrimonial e financeira do Instituto em 31 de
dezembro de 2013, estando em condicdes de merecerem deliberagao por
parte do Conselho Deliberativo.

U.:Lwo bf,m,vo\ ug»’ Uﬂvvw;a Wﬁéf‘q "KZ ‘
Antdnio Marcos de Oliveira Alves Sena RosangelaAieira Paes da Silva
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Titular

—7

Pedrg-Francisco Dias Calheiros Boite

Conselheiro Titular

Av. Republica do Chile n° 230 — 15° andar — Centro — Rio de Janeiro — TELEFAX: (21) 2173-1464
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(*) Presidente do Conselho Deliberativo Conselheiro Ti
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do Nucleos — Instituto de Seguridade Social, em sua 1762
Reunido Ordinaria, realizada em 14 de marco de 2014, consoante o previsto no
capitulo VI, art. 35, do Estatuto do Nucleos, examinou e aprovou, por unanimidade,
as Demonstracdes Contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013,
comparativas com o exercicio imediatamente anterior, compostas por: Balango
Patrimonial, Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Social, Demonstragido do
Plano de Gestao Administrativa, Demonstragdo do Ativo Liquido do Plano de
Beneficio Definido, Demonstragdo da Mutagdo do Ativo Liquido do Plano de
Beneficio Definido, Demonstragdo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficio
Definido e Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis.

Baseado no Parecer emitido pelo Conselho Fiscal, em sua 812 Reunido realizada no
dia 13 de margo de 2014, no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragbes Contabeis emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes e nas explicagdes/justificativas prestadas pelo Diretor Financeiro e
pelo contador do Nucleos, o Conselho Deliberativo é de opinido que as
Demonstragées Contabeis, acima referidas, apresentam adequadamente a posicéo
patrimonial e financeira do Nucleos para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2013.

/‘7 .
André Ribeiro Mignani Paulo CésardaRocha Dantas
tular

<

|
ajfos Fernandes Nelson Rames Nogueira Filho
Cbnselheiytular Conselheiro| Titular

1" . e —> T -
A fif»:g"\ — (( L,
e Aguiar Caldeira iodos Santos Oliveira |

Cdnselheiro Titular Conselheiro Suplente

Av. Republica do Chile, n° 230, 15° andar - Ala Sul - Centro, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20031-919 — Tel.: (21) 2173-1489 — www.nucleos.com br

(*) O conselheiro André Ribeiro Mignani foi escolhido Presidente do Conselho Deliberativo em 10 de
fevereiro de 2014,
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Entidade: NUCLEOS Instituto de Seguridade Social
(01688)

Vigéncia: 01.01.2014 a 31.12.2018

Ata da reuniao do Conselho Deliberativo: 1742 Reu-
niao Ordinaria, de 25/11/2013

Modalidade do Plano de Beneficios: Beneficio De-
finido
CNPB do Plano: n® 19.790.022-74

Administrador responsavel pelo Plano Béasico de Be-
neficios: Paulo Sérgio Poggian

Meta atuarial: INPC + 5,75% a.a.

Mecanismo de informagéo da politica de investimen-
tos aos participantes: eletronico.

Consultoria responsavel pela elaboracdo do estudo
de ALM (Asset Liability Management — Gestao de
Ativos e Passivos): Towers Watson.

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° da Re-
solugado CMN n° 3.792, o administrador estatutario
tecnicamente qualificado para todos os segmentos
de aplicagédo da entidade é o seu Diretor Financeiro,
Sr. Luiz Claudio Levy Cardoso, CPF: 776.079.377-
49, telefone para contato: (21) 2173-1489, e-mail
para contato: Ilevy@nucleos.com.br.

Para adequar os fundos de pensao ao novo contex-
to socioeconémico, a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, érgao regula-
dor do setor, estabeleceu através da Resolugdo MPS/
CNPC 09, de 29 de Novembro de 2012, que alterou
a CGPC n° 18/2006, regras a serem adotadas no
célculo das obrigagdes dos planos previdenciarios.

Dois temas fundamentais foram incorporados na Re-
solugao CNPC 09:
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* A obrigatoriedade da realizacdo de estudos que
comprovem aderéncia da tabua biométrica
utilizada nas avaliacdes atuariais ao comporta-
mento demogréafico da massa de participantes
e assistidos vinculados ao plano nos trés ulti-
MOS exercicios;

* A alteragao da taxa maxima real de juros ad-
mitida nas projecoes atuariais do plano de be-
neficios, que deve ser reduzida em 0,25% por
ano até chegar a 4,50% no exercicio de 2018.
As entidades fechadas que administrem planos
com taxa real de juros superior aos limites es-
tipulados e igual ou inferior a 6,00% poderao
manté-la, desde que autorizadas anualmente
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, com base em estudo
que comprove a sua plena adequagao e ade-
réncia.

Ressalta-se que a taxa real de juros para cada pla-
no de beneficios deveré ser justificada pela entidade
fechada de previdéncia complementar com base em
estudos técnicos que comprovem a aderéncia das
hipéteses de rentabilidade dos investimentos ao pla-
no de custeio e ao fluxo futuro de receitas de contri-
buicdes e de pagamento de beneficios. Tais estudos
devem ser apreciados pelo Conselho Deliberativo e
pelo Conselho Fiscal da entidade fechada, e ficarao
disponiveis na entidade para conhecimento de par-
ticipantes e patrocinadores e apresentacao ao érgéo
fiscalizador sempre que requisitados.

Visando aprimorar a alocacao de ativos, com uma
gestao integrada ao passivo, foi feito estudo de ALM
(Asset Liability Management) para o plano BD do
Nucleos Instituto de Seguridade Social. O estudo de
ALM permite a projecao da posicao financeira do
plano com a carteira atual, por todo o periodo de
projecao e tem o objetivo de encontrar um conjunto
de carteiras tedricas que maximize a relacéo entre
cobertura do passivo (indice de solvéncia) e o risco
de descasamento, medido pelo desvio padrao do in-
dice de solvéncia.
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A evolucao do ativo foi feita através da simulagéo de
cenarios macroecondmicos aplicados as classes de
ativos que representam as opcoes de investimentos
do plano. O passivo foi projetado levando-se em con-
ta as hipoteses atuarias que impactam no resultado
final da analise e nos cenarios projetados de juros.

Eo processo que, norteado pelo equilibrio do pla-
no de beneficios, permite estruturar a alocagdo dos
ativos considerando os impactos dos cenarios ma-
croecondmicos sobre os investimentos, as relagdes
de risco e retorno das diversas classes de ativos e
das caracteristicas do passivo atuarial. Desta forma,
orientard as decisoes de alocacdes estratégicas, for-
necendo metas e niveis de alocagao entre segmentos
e classes de ativos.

Cenario atual

Objetivando atualizar premissas e cenarios, o estudo de
ALM sera revisado uma vez em cada exercicio. No estu-
do de ALM utilizado para a elaboragao desta Politica de
Investimentos (documento anexo), é apresentado o de-
talhamento dos cenarios macroecondmicos utilizados e
dos resultados obtidos através da otimizagao.

O cenério atual € composto pelas expectativas de
mercado

* Curva de juros (real e nominal)

* Inflacao

* PIB

Fontes dos cenarios econdémicos:

Atual

* Estrutura a termo da curva de juros: ANBIMA

* Crescimento (PIB e Inflacéao): Boletim Focus
(Banco Central)

Estrutura a termo da taxa de Juros: Curva ANBIMA e pesquisa FOCUS do dia 31/Julho de 2013

Juro Nominal
Cendrio Selic Longo Prazo
Curto Prazo 10 anos
Atual 8,50% 10,93%

Cenario de Longo Prazo (2023)

Juro Real Projecdo para 2013
Longo Prazo Inflacdo PIB
5,39% 5,75% 2,24%

* Estrutura a termo da curva de juros: MCM Consultores
* Crescimento (PIB e Inflacao): MCM Consultores

(Cenario MCM Consultores informado pelo Nucleos)

Juro Nominal Juro Real
L Selic Longo Prazo
Cenario Curto Prazo 10 anos Longo Prazo
Cenario Nucleos 9,25% 10,75%* 5,50% **

*Prémio de Longo Prazo proposto: 1,50%
**Inflagdo implicita proposta: 5,0%
Cenario Utilizado: data-base julho/2013
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Variaveis Econdmicas
Inflacdo PIB
4,10% 3,68%



Foram utilizados subindices do IMA: conjunto de
indices calculados pela ANBIMA (Associacao Bra-
sileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais) que refletem as caracteristicas dos titulos
do governo negociados no mercado:

e |MA-S: Titulos Pés-Fixados
e |RFM: Titulos Pré-Fixados

¢ |MA-B 5: Titulos indexados ao IPCA com venci-
mento até 5 anos

e IMA-B/C 5+: Titulos indexados ao IPCA/IGP-M
com vencimento maior do que 5 anos

Representa uma classe de ativos que contém titulos
com risco de crédito. Sao indexados a inflagao e mo-
delados com um prémio de retorno e volatilidade em
relagéo a classe de ativos IMA-B.

e A é o rating minimo.
e Duration média de 4,2 anos.

e Prémio de risco histérico de 0,80% a.a. acima da
NTN-B com a mesma duration.

e Sugestdo de prémio de risco mais conservador:
0,5% a.a..

Titulos Privados indexados ao IMA-S (pés-fixados).

A modelagem dessa classe é através de emissoes de
ativos como letras financeiras, debéntures e CDBs

¢ Duration média de 2 anos
e Prémio de risco de 109% do IMA-S

¢ Sugestdo de prémio de risco mais conservador:
106% do IMA-S

O retorno é consequéncia da evolugao do cenario
macroecondmico baseado nos dados de entrada
para o cenario atual e de longo prazo. O risco é
calculado com base em série histérica de 9 anos.

Classe de ativo baseado em um retorno médio de
9 fundos considerados como estratégia “Valor”
com uma série histérica de 5 anos para calcular
os parametros alfa e beta, assim como o risco e a
correlagao dos indices Ibovespa e Small.

Fundo baseado pela série histérica das cotas de
3,5 anos para calcular os parametros alfa e beta,
assim como o risco e a correlacao do indice Ibo-
vespa.

Classe de ativos baseado na série historica de
5 anos do IHFA (indice da ANBIMA de Hedge
Funds).

Classe de ativo baseada em uma série histori-
ca de 9 anos para calcular os parametros alfa e
beta, assim como o risco e a correlacao do indice
com o IBrX.
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e Série calculada em BRL.

» Classe de ativos atrelada ao indice de inflagao
projetada.

» Classe de ativos com correlagdo positiva com a
inflacao e o PIB, e correlacao negativa com a cur-
va de juros nominal.

Através do estudo de aderéncia da taxa de juros, a
expectativa de retorno real, acumulado no periodo
de 25 anos, dos ativos marcado a mercado da car-
teira do Plano de Aposentadoria é superior a 5,75%
a.a. O resultado deste estudo técnico mostra que
a TIR (Taxa Interna de Retorno) média da carteira
tedrica, estéd aderente com a premissa utilizada no
estudo, que é de 5,75% a.a..

Considerando a premissa de reducdo gradual da
taxa de desconto, a carteira tedrica de ativos esta de
acordo com o teto maximo indicado pela Resolugédo
CNPC n°® 9/2012.

Nos segmentos de renda fixa e renda variavel, o ini-
cio do processo de selecao dos investimentos que
farao parte da carteira ocorre a partir da atualizagao
periédica de informacdes. Isso envolve o acompa-
nhamento de toda a legislagao referente as EFPCs e
ao mercado financeiro, bem como leitura de jornais
e periédicos especializados, participagdo em semi-
narios, palestras e cursos direcionados aos profissio-
nais da area, reunides e contatos com consultorias
e demais profissionais de mercado. Esses recursos
tém por objetivo fornecer todo o suporte técnico ne-
cessario para o acompanhamento dos mercados.

A segunda etapa do processo inclui a elaboracdo de
um relatério baseado nas informacoes prestadas pe-
los gestores dos fundos de investimentos e pela con-
sultoria financeira Aditus. O relatdério é apresentado
pelo menos uma vez por més ao Comité Consultivo
de Investimentos da entidade (CCl), abordando a con-
juntura macroecondmica e as tendéncias esperadas.
A finalidade desse relatério é fornecer subsidios para
a definicdo da alocacao tatica, através da avaliacéo
dos possiveis impactos do cenério politico-econémico
sobre os mercados de ativos.

Conectados somos uma grande equipe.



Alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao

Renda Fixa 69.00%
Renda Variavel 15.90%
Investimentos Estruturados 6,60%

- Cotas de Fundos de Investimento em
Participacdes e Cotas de Fundos de

0
Investimentos em Cotas de Fundos de 1:60%
Investimento em Participacdes
- Cotas de Fundos de Investimento
e Cotas de Fundos de Investimento 5 00%
em Cotas de Fundos de Investimento el
Multimercado
- Cotas de Fundos de Investimento em
0,00%
Empresas Emergentes
. Cot.a.sl Qe Fundos de Investimento 0.00%
Imobiliario
Investimentos no exterior 2,00%
Imoveis 4,50%
Aluguéis e renda 4,50%
Empreendimentos imobiliarios 0,00%
Outros imdveis 0,00%
Operagbes com participantes 2,00%
Empréstimos 2,00%
Financiamentos Imobiliarios 0,00%

A utilizacao de instrumentos derivativos é permitida
desde que estritamente observados os limites e con-
digbes previstos na Resolucao CMN 3.792.

Considerando que a gestao da carteira de investi-
mentos é terceirizada e discricionaria, os adminis-
tradores e os gestores dos fundos de investimentos
do Instituto sdo os responsaveis pela elaboracao da
avaliagédo prévia dos riscos envolvidos.

As operacdes que tenham como objeto a oferta pu-
blica de acdes, advindas de operagdes estruturadas
de abertura de capital de empresas poderao ser ad-
quiridas somente pelos gestores externos dos fundos

50,00%  100,00% 0,00% 100,00%
0,00% 30,00% 0,00% 70,00%
0,00% 8,00% 0,00% 20,00%
0,00% 3,00% 0,00% 20,00%
0,00% 5,00% 0,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00% 20,00%
0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
0,00% 3,00% 0,00% 10,00%
0,00% 6,00% 0,00% 8,00%
0,00% 6,00% 0,00% 8,00%
0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
0,00% 8,00% 0,00% 15,00%
0,00% 8,00% 0,00% 15,00%
0,00% 0,00% 0,00% 15,00%

de investimentos exclusivos até o limite maximo de
15% do patriménio liquido de cada fundo de inves-
timento. Para tanto, este devera apresentar ao Insti-
tuto a justificativa técnica de aquisigéo.

S&o vedadas as alocacOes de recursos nos seguintes
ativos:

Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e
municipais; notas de créditos a exportacdo (NCE) e
cédulas de crédito a exportacao (CCE); as obrigacgdes
de organismos multilaterais emitidas no pais; cer-
tificados de recebiveis de emissdes de companhias

Relatorio Anual Nucleos ¢ 2013

securitizadoras; FIDC, FIC de FIDC; titulos ou valo-
res mobilidrios ndo mencionados explicitamente nos
incisos do artigo 18 da resolucao CMN 3.792.

Titulos e valores mobilidrios de emissao de socieda-
de de propésito especifico (SPE); debéntures com
participagdo nos lucros; certificados de potencial
adicional de construcdo (CEPAC); certificacbes de
reducdes certificadas de emissdo (RCE) ou de cré-
dito de carbono do mercado voluntario; certificados
de ouro fisico.

Nao serao permitidos investimentos em cotas de
fundos de investimento em participagoes e em cotas
de fundos de investimentos em cotas de fundos de
investimento em participacgoes; em cotas de fundos
de investimento em empresas emergentes e em co-
tas de fundos de investimento imobiliario. As posi-
coes existentes em 31 de agosto de 2005 poderao
ser mantidas até seu vencimento final.

Empreendimentos imobiliarios e outros imoveis que
nao destinados a locacéo. Fica vedada, ainda, a alo-
cacao de recursos em imoveis destinados a locacao,
quando for clara a existéncia de conflito de interesses.

Observacao: as vedagoes supracitadas nao se apli-
cam aos investimentos em fundos nao exclusivos
multimercados classificados no segmento estrutura-
do, respeitado o disposto na Resolugcao CMN 3.792.

Financiamentos imobiliarios.

Sao vedadas as operacdes de Day Trade, nos fundos
exclusivos que compdem os segmentos de renda fixa
e variavel.

Observacao: as vedagbes supracitadas nao se apli-
cam aos investimentos em fundos nao exclusivos
multimercados classificados no segmento estrutura-
do, respeitado o disposto na Resolugao CMN 3.792.

Conectados somos uma grande equipe.



| — Renda Fixa
a) Fundo Multimercado Exclusivo

b) Fundo Exclusivo ALM

¢) Fundo Caixa

d) Carteira Propria

Il — Renda Variavel

a) Fundo Bolsa Passiva

b) Fundo Bolsa Ativa

¢) Fundo Bolsa Valor

d) Fundo de Fundos

Il — Investimentos Estruturados

a) Fundo de Investimento em Fundos de Investimento Multimercados

b) Fundos de Investimento em Participacoes
[V — Investimentos no Exterior

a) Os ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil,

observada a regulamentacdo estabelecida pela CVM
V — Imdveis

a) Imdveis para aluguel e renda

VI — Operacdes com Participantes

a) Empréstimos

Legenda:

IFM-I - indice de Fundos Multimercados Institucional
CDI - Certificado de Depésito Interbancério

IMA-B - indice de Mercado ANBIMA atrelado 4 infla-
cao medida pelo IPCA e atrelado aos titulos NTN-B.

indice de Referéncia (Ibovespa, IBrX, IBrX-50, Small
Caps) , divulgado pela BM&F Bovespa

IDIV — indice de Dividendos, divulgado pela BMF
Bovespa

INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor,
divulgado pelo IBGE

(60% IMA-B + 40% CDI)

+1,5% a.a.

NTN-B 2040  17,26%
NTN-B 2045  49,80%
NTN-B 2050  15,78%
NTN-C 2031 17,16%
100% CDI

INPC + 6,5% a.a.
IBOVESPA

IBOVESPA + 2% a.a.
IBOVESPA + 8% a.a.
IBOVESPA + 5% a.a.

CDI + 4,5% a.a.
INPC + 6,5% a.a.

MSCI World Index

INPC + 4,5%

INPC + 7,0% a.a.

SELIC — Taxa basica de juros brasileira, definida pelo
Banco Central

IHFA — indice AMBIMA de Hedge Funds

Os ativos que compdem esses segmentos seguirao
os principios gerais e politicas de marcacao a merca-
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do baseados no codigo de autorregulacao para fun-
dos de investimento e nas Diretrizes de Marcagao a
Mercado da ANBIMA, as quais constam no manual
de precificacao de ativos utilizado pelo agente cus-
todiante — Banco Bradesco e disponibilizado em seu
site — www.bradescocustodia.com.br.

O NUCLEOS incentiva o uso de plataformas eletro-
nicas de negociacdo por parte de seus gestores, de
forma a obter o maximo de transparéncia nas nego-
ciacoes de seus ativos financeiros.

A aquisicao de titulos publicos e privados deve ocor-
rer preferencialmente através do mercado primaério
ou do mercado secundario eletronico.

Todos os titulos e valores mobiliarios do Instituto de-
vem ser marcados a mercado, exceto aqueles em
qgue a Diretoria Executiva optar por carregar até o
vencimento, suportado em estudo técnico, com re-
comendacao do Comité Consultivo de Investimentos
e aprovacao do Conselho Deliberativo.

FIP CRT - De acordo com o paragrafo segundo do
artigo 31 do regulamento do fundo, utiliza-se 0 mé-
todo de fluxo de caixa mensal descontado, elaborado
com base nas informagdes e projegoes financeiras
fornecidas pela companbhia.

Energia PCH FIP - De acordo com o Capitulo XV, ar-
tigo 54 e paragrafo Unico do regulamento do fundo,
os ativos componentes da carteira do fundo serao
avaliados e contabilizados diariamente pela admi-
nistradora, conforme os seguintes critérios:

(i) as acdes e os demais titulos e/ou valores mobi-
lidrios de renda variavel sem cotagdo em bolsa de
valores ou em mercado de balcao organizado serao
contabilizadas pelo respectivo custo de aquisicao ou
pelo método de equivaléncia patrimonial, o que me-
Ihor refletir o valor de realizacao do investimento, a
critério da administradora ou conforme deliberacéo
da assembleia geral de quotistas ou, ainda, previsao
do boletim de subscricdo, no caso de integralizacao
de quotas em ativos; (ii) titulos e/ou valores mobili-
arios de renda fixa sem cotagdo disponivel no mer-
cado serdo contabilizados pelo custo de aquisigao,

«C
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ajustado pela curva do titulo, pelo prazo a decorrer
até o seu vencimento; (iii) os demais titulos e/ou va-
lores mobiliarios de renda fixa ou variavel com cota-
cao disponivel no mercado serdo contabilizados pelo
preco de mercado, de acordo com as regras vigentes
de marcacao a mercado e com a politica interna de
contabilizacao de ativos da administradora e/ou do
gestor, fixados em seu Manual de Marcacgao a Mer-
cado.

Paragrafo Unico - Em situacdes em que a adminis-
tradora considere que nenhum dos critérios para
contabilizacao acima reflita adequadamente o valor
de realizagdo dos ativos do Fundo, podera, a seu ex-
clusivo critério e de forma justificada, adotar outros
critérios de contabilizacao que melhor reflitam tal
valor de realizagdo, devendo comunicar ao Comité
Consultivo de Investimentos e aos quotistas a respei-
to dos critérios utilizados.

Laudo de avaliacdo com as especificacoes e crite-
rios estabelecidos pelas Normas de Avaliacdgo NBR
14653-1:2001 e NBR 14653-2:2004 da ABNT,
além das exigéncias do Ministério da Fazenda, Ban-
co Central, Banco do Brasil, CVM e SUSEP.

Somatério dos saldos devedores atualizados, de
acordo com as regras estabelecidas nos respectivos
contratos de mutuo.

O risco de mercado pode ser definido como uma me-
dida numérica da incerteza relacionada aos retornos
esperados de um investimento, em decorréncia de
variacoes em fatores como taxas de juros, taxas de
cambio, pregos de agdes e commodities.

Segundo o art. 13 da Resolucao CMN n° 3792, as enti-
dades devem acompanhar e gerenciar o risco e o retor-

Conectados somos uma grande equipe.



no esperado dos investimentos diretos e indiretos com
0 uso de modelo que limite a probabilidade de perdas
maéximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislagao,
o acompanhamento do risco de mercado sera fei-
to através do Value at Risk (VaR) e do Benchmark
Value-at-Risk (B-VaR).

Cabe apontar que os modelos de controle apresenta-
dos nos topicos a seguir foram definidos com diligéncia,
mas estao sujeitos a imprecisoes tipicas de modelos es-
tatisticos frente a situages anormais de mercado.

O VaR é uma medida utilizada para controlar e ava-
liar o risco de mercado, sendo definido da seguinte
forma: Medida, que demonstra (sob condicdes nor-
mais de mercado) a maxima perda esperada de um
ativo ou carteira, para um determinado horizonte de
tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia (ni-
vel de confiancga).

O calculo do VaR considerara:
¢ 0 modelo nao paramétrico;

¢ horizonte de tempo de 21 dias Uteis; e intervalo
de confianca de 95%.

0 B-VaR é um modelo adequado para avaliar a ade-
réncia da gestdo a um determinado mandato. Ele
pode ser entendido como uma medida da diferenca
entre o retorno esperado do fundo ou carteira em
relacao ao retorno esperado para o benchmark de-
finido.

O calculo do B-VaR considerara:
¢ 0 modelo nao paramétrico

¢ horizonte de tempo de 21 dias Uteis; e intervalo de
confianca de 95%

O monitoramento dos investimentos serad feito se-
paradamente para os diferentes mandatos, com
periodicidade mensal, de acordo com os seguintes
limites:

O
()]

| — Renda Fixa

a) Fundo Multimercado Exclusivo 2,00%
b) Fundo Exclusivo ALM 3,00%
¢) Fundo Caixa 0,50%
d) Carteira Propria NA
Il — Renda Variavel

a) Fundo Bolsa Passiva 2,50%
b) Fundo Bolsa Ativa 5,00%
¢) Fundo Bolsa Valor 15,00%
d) Fundo de Fundos 10,00%
Il — Investimentos Estruturados

a) Fundo de Investimento em Fundos de

Investimento Multimercados NA
b) Fundos de Investimento em

Participagoes NA
IV — Investimentos no Exterior

a) Fundo de Investimentos no Exterior 10%
V — Imoveis

a) Imoveis para aluguel e renda NA
VI — Operacdes com Participantes

a) Empréstimos NA

Caso algum dos mandatos exceda o limite de VaR
e B-VaR, cabe ao administrador do plano notificar
seus gestores sobre o ocorrido e avaliar, de acordo
com as condicOes de mercado, a medida mais ade-
quada a ser tomada.

A avaliacao dos investimentos em analises de stress
passa necessariamente pela definicao de cenarios de
stress, que podem considerar mudancas bruscas em
variaveis importantes para o apregcamento dos ati-
vos, como taxas de juros e precos de determinados
ativos.

Relatorio Anual Nucleos ¢ 2013

Embora as projecdes considerem as variagcoes his-
téricas dos indicadores, os cenarios de stress nao
precisam apresentar necessariamente relacao com
0 passado, uma vez que buscam simular variacoes
futuras adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira,
serdo utilizados os seguintes parametros:

e Cenério: BM&F
e Periodicidade: mensal

O controle das analises de stress nao obedecera a
nenhum limite, uma vez que a metodologia conside-
rada pode apresentar variagcbes que nao implicam,
necessariamente, possibilidade de perda. O acom-
panhamento terd como finalidade avaliar o compor-
tamento da carteira em cenarios adversos para que
os administradores possam, dessa forma, balancear
melhor as exposicoes.

O risco sistémico pode ser definido como o risco de
perdas devido a alteracOes no ambiente operacional.
Como exemplo, podemos citar o caso de uma insti-
tuicao financeira que nao tenha recursos suficientes
para pagar outra, fazendo com que esta outra nao
pague uma terceira e assim por diante, dai resultan-
do um “efeito domind”, que pode levar ao colapso
todo o sistema financeiro, ou seja, a uma crise sisté-
mica, entendida como uma interrup¢ao da cadeia de
pagamentos da economia, que podera levar a uma
severa recessao.

No Brasil, existem mecanismos de seguranca e
instrumentos desenvolvidos pelo Banco Central do
Brasil - Bacen, tais como o Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) e a Transferéncia Eletrénica Dispo-
nivel (TED), que visam impedir que, ao fim de cada
dia, haja operacodes financeiras nao encerradas, isto
¢, sem transferéncia efetiva dos recursos financeiros
envolvidos, notadamente em grandes transacoes.

Em ocorrendo o colapso em questéo, sera elaborado
um relatério de simulacdo de cenarios para avalia-
¢ado dos investimentos do Instituto, baseado nas in-

formacodes prestadas pelos gestores dos fundos de
investimentos e pela consultoria financeira Aditus.
O relatério serd apresentado ao Comité Consultivo
de Investimentos da entidade (CCI) e ao Conselho
Deliberativo (CD), abordando a conjuntura macro-
econdmica e as tendéncias esperadas. A finalidade
desse relatério é fornecer subsidios para a definicdo
da alocagao tatica, através da avaliagao dos possi-
veis impactos do cenario politico-econ6mico sobre
os mercados de ativos.

O risco de liquidez pode ser definido como risco de
redugdo ou mesmo inexisténcia de demanda pelos
titulos e valores mobiliarios detidos pelo Instituto em
seus diversos segmentos de aplicacao nos mercados
em que sao negociados.

O Instituto, observando a necessidade de liquidez
imediata, mantém um percentual minimo de seus
recursos totais em ativos de alta liquidez.

O risco operacional pode ser definido como uma
medida da incerteza dos retornos dos investimentos
do Instituto caso seus sistemas, praticas e medidas
de controle nao sejam capazes de evitar falhas hu-
manas, danos a infraestrutura de suporte, utilizacao
indevida de modelos matematicos, ou produtos, ou
alteragbes no ambiente de negécios.

O Instituto adota as medidas necessarias ao controle
e a avaliagao dos riscos operacionais envolvidos na
gestao de seus ativos.

O risco legal pode ser definido como uma medida
numeérica da incerteza dos retornos de uma institui-
¢ao, caso seus contratos nao possam ser legalmente
amparados por falta de representatividade por parte
de um negociador, por documentagao insuficiente,
insolvéncia ou ilegalidade.

O Instituto adota as medidas necessarias ao controle
e a avaliacao do risco legal envolvidos na gestao de
seus ativos.

Conectados somos uma grande equipe.



O risco de crédito pode ser definido como uma me-
dida numérica da incerteza relacionada ao recebi-
mento de um valor contratado/compromissado, a ser
pago por um tomador de empréstimo, contraparte
de um contrato ou emissor de um titulo, desconta-
das as expectativas de recuperacédo e realizagdo de
garantias.

No Instituto, as classificagoes de risco de crédito
privado serao baseadas em classificagdes (ratings)
estabelecidas pelas seguintes agéncias:

a) Fitch Ratings
b) Standard Poor s
c) Moody’s

Como Politica de Investimentos, o Instituto somente
ira adquirir titulos classificados como de baixo risco
de crédito e que tenham sido avaliados por agén-
cia de classificacao de risco em funcionamento no
pais. Os titulos privados adquiridos antes de 1° de
setembro de 2005, e que constam da carteira pré-
pria, sdo as Unicas excecdes a regra e serdo levados
a vencimento.

Caso duas ou mais agéncias classifiquem o mesmo
papel de forma diversa, o NUCLEOS adotara para
fins de classificacao de risco de crédito aquela que
for mais conservadora.

No entendimento do Instituto, sdo considerados
como de baixo risco de crédito, os seguintes niveis:

' . Albra)-,
Fitch Ratings ~ AAA(bra) AA(bra)- F1(bra)
Moodys Aaa.br Aa3br A3.br

Investor

Standard & brAA- brA-,

Poors DrAAA brA-1 brA-2

Na eventualidade de uma degradacédo de crédito
apés a aquisicao do ativo, o fato sera objeto de co-
municacao aos 6rgaos estatutarios que, conjunta-
mente com o Comité Consultivo de Investimentos,
definirao a providéncia a ser adotada, se cabivel.

A entidade nédo observa principios de responsabilida-
de socioambiental.
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R$ 8,7 bilhoes
em ativos sob gestao
da Icatu Vanguarda.

agéencia3

Fazendo parte de um grupo presente ha mais de 25 anos no Brasil, a lcatu Vanguarda acumula
0s mais reconhecidos prémios de performance de fundos de investimentos do pais, sendo
responsavel por administrar um total de ativos superior a R$ 8,7 bilh6es. Por toda essa solidez
e competéncia, a Icatu Vanguarda se mantém a frente para que seus clientes permanecam
satisfeitos com os resultados.

MELHOR CASA MELHOR CASA
DE RENDA FIXA PELA DE RENDA FIXA PELA
VALOR INVESTE M ELHO R VALOR INVESTE
GESTOR
TOP 5 PREMIO TOP ESPEGIALISTA PREMIO TOP
EANCOICENIRAR GESTAO 2012 | DE FUNDOS DE GESTAO 2013

1 o ValorInveste EXAME ValorInveste

CURTO PRAZO NA CATEGORIA RENDA FIXA ATIVOS B =GORIA
DE TAXA SELIC RENDA FIXA RENDA FIXA

2012

CLASSIFICAGAO % ¥ W %

INVESTIDOR INVESTIDOR
36 EXAME JUNHO Instrrocionar. | ABRIL Instrrocionar. | ABRIL
meses a4 ML AIVE By 20’]2 EXCELENTE 20']8 EXCELENTE 20']8
Icatu Vanguarda Dividendos FIA Icatu Vanguarda Protegao Real CP FI RF Icatu Vanguarda FIC IPC GOLD PLUS
3 T CLASSIFICAGAO % % %
GIR@?;{Q?{I}AM ABRIL IINST?%%?gNAL ABRIL Star Ranking Standard & Poor's | DEZEMBRO
EXCELENTE EXCELENTE ValOI‘Investe
Icatu Vanguarda Dividendos FIA 201 8 Icatu Vanguarda FIC RF REAL 201 8 Icatu Vanguarda Dividendos FIA 201 3

www.icatuvanguarda.com.br
21 3824-7107 | asset@icatuvanguarda.com.br

A presente instituicso aderiu a0

), Codigo ANBIMA de Regulacao

. - e Melhores Praticas para os
ANBIMA fundos de Investimento.

L — T

Fonte: ANBIMA, dezembro de 2013. Leia o prospecto e o regulamento antes de investir. A renta-
bilidade passada nao representa garantia de rentabilidade futura. A rentabilidade divulgada nao
¢é liquida de impostos. Fundos de investimento ndo contam com a garantia do administrador,
do gestor, de qualquer mecanismo de seguro ou do fundo garantidor de crédito — FGC. Os
investidores devem estar preparados para aceitar os riscos inerentes aos diversos mercados
em que os fundos atuam, e, consequentemente, possiveis variagdes no patriménio investido.

INVESTIDOR
Instirucionar | ABRIL
EXCELENTE
Icatu Vanguarda IPC GOLD PLUS 20/1 8

Icatlu

VANGUARDA
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QUALIFICAGAO DA EQUIPE DO NUCLEOS
1. PROFISSIONAIS CERTIFICADOS ATE 31.12.2013

|
ARXINVESTIMENTOS:

w2 oW 000 i 19 LUGAR NO RANKING TOP GESTAQ
PAULO SERGIO POGGIAN Diretor de Beneficios DA R E\/l STA \/A LO R | N v EST E 1 P E LO

ANDREIA SIMOES LEMOS ALEGRE Assessora Juridica

KENIA MERHEB DINIZ Assessora de Relacionamento O

JORGE PEDRO DA COSTA EWBANK Gerente de Administracdo e Gestdo de Pessoal 3 A N O C O N S E C U T | \/O ’
ISAAC FERREIRA DA SILVA Gerente de Controles Internos e Tecnologia

REGINALDO DE SANTANA RIBEIRO Gerente Financeiro

RUY COSTA FERREIRA FILHO Gerente de Investimentos

MARIA LUISA MIRANDA DE OLIVEIRA Gerente de Seguridade Supletiva

A ARX Investimentos &€ uma empresa voltada exclusivamente para a gestao de

[TALO JOSE DA SILVA Analista de Seguridade Supletiva . ) i o _
, i , . recursos de terceiros no Brasil e possui R$ 14,3 bilhdes? em recursos sob gestao

PAULO CESAR DA ROCHA DANTAS Presidente do Conselho Deliberativo (Em Exercicio) . . - . . L .

ativa nas estratégias Acdes, Multimercados e Renda Fixa, distribuidos em clientes
ANDRE RIBEIRO MIGNANI Titular do Conselho Deliberativo L . . . . . C .

Institucionais, Pessoas Fisicas, Family Offices, Distribuidores e Empresas.
RONALDO TEIXEIRA BUFFA Suplente do Conselho Deliberativo
CLECO DCS SATIES DLVl Suplente do Conselho Deliberativo A empresa recebeu pelo terceiro ano consecutivo o prémio Top Gestao 2013
DANIEL MORAES DA COSTA Membro do Comité Consultivo de Investimentos (categoria: Focadas/ Renda Variavel'). O ranking foi elaborado pela Standard &
ANTONIO EDUARDO DA SILVA Analista de Investimentos Poor’s e publicado na Revista Valorlnveste, edicdo de junho de 2013.

2. PARTICIPAGAO NAS GOMISS()ESA TECNICAS DA ABRAPP — ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS
ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA GOMPLEMENTAR

EQUIPE NUCLEOS COMISSAO TECNICA - ABRAPP

ANDREIA SIMOES LEMOS ALEGRE Regional Sudeste - Assuntos Juridicos

FERNANDO MARTINS SANTOS Regional Sudeste - Contabilidade

ISAAC FERREIRA DA SILVA Regional Sudeste - Governanga e Ti

[TALO JOSE DA SILVA Regional Sudeste - Sequridade ”

JORGE PEDRO DA COSTA EWBANK Regional Sudeste - Recursos Humanos 7 )

KENIA MERHEB DINIZ Regional Sudeste - Relacionamento com o Participante A R x BNY M E LLON

MARIA LUISA MIRANDA DE OLIVEIRA Nacional - Atuaria INVESTMENT MANAGEMENT + INVESTMENT SERVICING

RUY COSTA FERREIRA FILHO Regional Sudeste - Investimentos

SUENE ALVES BRANDAO GUIMARAES Regional Sudeste - Comunicagdo e Marketing www.arxinvestimentos.com.br
’Dados atualizados mensalmente com o fechamento de dezembro de 2013.
O ranking anual “Top Gestao” referente a 2012 foi publicado na edi¢do n° 69, em junho de 2013, na Revista Valor Investe e também esta disponivel
no site http:/www.revistavalor.com.br/home.aspx?pub=18&edicao=69. O ranking anual “Top Gestado” referente & 2011 foi publicado na edicao n° 60,
em abril de 2012, na Revista Valor Investe e também estéa disponivel no site http://www.revistavalor.com.br/home.aspx?pub=1&edicao=60.0 ranking
anual “Top Gestao” referente a 2010 foi publicado na edicdo n°® 49, em abril de 2011, na revista Valor Investe e também esta disponivel no site http:/

102 www.revistavalor.com.br/home.aspx?pub=1&edicao=49.

o Esse anlncio ndo constitui oferta ou qualquer sugestao ou recomendacéo de investimento, em particular ou em geral, e nao leva em conta objetivos
Relatério Anual Nucleos ¢ 2013 de investimento, situacéo financeira ou necessidades particulares de qualquer pessoa fisica ou juridica individualmente considerada.
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1. COMUNICADOS

Comunicados enviados aos participantes em 2013

Nova tabela de contribuicdo - Custeio 2013

001 11/01/2013
002 07/02/2013
003 08/02/2013
004 18/03/2013
005 22/03/2013
006 18/04/2013
007 28/05/2013
008 03/06/2013
009 02/08/2013
010 28/08/2013
on 28/08/2013
012 29/08/2013
013 14/11/2013
014 12/12/2013

2. EDIGOES DO INFORMATIVO NUGLIN

Expediente Carnaval

Tabela de calculo de contribuicdo
Divulgacao de carta - Elogio da Nuclep
Expediente Semana Santa

Expediente Sao Jorge

Expediente Corpus Christi

Resp. sobre matérias fundos de pensao
Esclarecimentos sobre investimentos
Esclarecimentos da Diretoria Executiva
Acdo Penal contra ex-dirigentes
Mensagem do presidente

Pesquisa de Satisfacdo

Expediente Nucleos - Confraternizacdo de Final de Ano

3. EDICOES DO INFORMATIVO NUCLIN EXPRESS

Edicao 53 | 14/02/2013

nudn
N

CONSELHO DELIBERATIVO DO NUCLEOS
APROVA NOVO PLANO DE CUSTEIO

Edico 57 | 03/07/2013

nuclin
[ epress

POSSE NO CONSELHO DELIBERATIVO
........ s s e - smmabir s o, s

Edicdo 54 | 11/03/2013  Edicéo 55 | 15/04/2013

audln audin 1

NUCLEOS SOBE NO RANKING

EVOLUGRS IOSITIOL | FirT. OF DRCISOES SORRERS £ K10
USTADAS EM RELACAD NTOS DA ENTIDADE

ACAO EM PROCESSAMENTO NA 5% VARA FEDERAL CRIVINAL

DG HIO DE JANERG- CONTRA 05 £X-DIRIGENTES Do NUCLEGS
TEM DESDOBRA

Edicao 58 | 15/07/2013  Edigao 59 | 14/08/2013

nuclr

JUiZA CONFIRMA SENTENGCA
CONTRA EX-DIRIGENTES

NUCLEOS MANTEM
CERTIFICAGAO

Empresas sspaciaiizadas
am audi interr

|
-
1m
i
i

Edicdo 69 | Outubro /2013

wOUClNe

““INFORMATIVO DO NUCLEOS «reorereenes

Edicao 51 | 25/01/2013

nuc 2

MISSAO CUMPRIDA EM 2012

B »
™ b

106

Relatério Anual Nucleos ¢ 2013

Edicao 52 | 05/02/2013

=7

NUCLEOS LANCA VIDEOS
DE EDUCACAO FINANCEIRA
E PREVIDENCIARIA

i s e e AR, o e e g e

Edicao 61 | 12/11/2013

NUCLEOS VISITA UNIDADE
DA INB EM RESENDE

Edicao 62 | 21/11/2013  Edigéo 63 | 29/11/2013

NUCLEOS DA INICIO A

) NUCLEOS RECEBE REPRESENTANTES
PESQUISA DE SATISFAGAO 2013

DANUCLEFP E DA INB
Com total apcio das pstrosinadoras, iniciativa do Nucieos busea maioe
ey shslzngio s mciagem dos rosonals
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Conectados somos uma grande equipe.
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FICHA LIMPA MAIS UMAVEZ
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Faca a escolha certa ao contratar o
Sistema de Previdéncia para a sua entidade.

O Sistema corporativo de Previdéncia completo que retine
funcionalidade, tecnologia de ponta e atendimento especializado
para instituicoes de Previdéncia.

@600

PREVIDENCIARIO  ADMINISTRATIVO INVESTIMENTO ASSISTENCIAL CALL CENTER OBRIGACOES FERRAMENTAS
SEJA UM PARCEIRO DA MESTRA E GARANTA 0S Eﬂ JEStra
MELHORES RESULTADOS NA GESTAO DA SUA ENTIDADE. '*-/ T

mestra@mestrainfo.com.br | Tel: +55 21 2216-6200 | Fax: +55 21 2518-8539 | www.mestrainfo.com.br




Ha 17 anos, a gente cuida do seu
dinheiro para que vocé possa se
dedicar ao que realmente importa.

A SulAmeérica Investimentos possui equipe especializada para
atender as suas necessidades, oferecendo um portfoélio de produtos
diferenciados, com experiéncia e estratégia consistente. Hoje,
a SulAmérica Investimentos € uma das maiores e mais confiaveis
gestoras independentes de recursos do pais.

Credibilidade atestada pela Standard & Poor’'s, que classificou
a empresa pelo quarto ano consecutivo como AMP-1 Muito Forte*,
a melhor classificacao na escala de ratings da agéncia.
Com solidez, transparéncia e exceléncia, a SulAmérica Investimentos
esta pronta para 0s proximos 17 anos de compromisso na gestao
dos seus recursos.

A presente instituicdo aderiu ao M
L4 Codigo ANBIMA de Regulacao e y & -
Melhores Praticas para os Fundos S U IA m e r l Ca
ANBIMA e Investimento.

Investimentos

Fundos de investimentos nao contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de qualquer
mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor de Créditos-FGC. A rentabilidade obtida no passado nao
representa garantia de rentabilidade futuro. Ao investidor é recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e do
regulamento do fundo de investimento ao aplicar seus recursos. Para avaliacdo de performance dos fundos de
investimentos, é recomendavel a analise de um periodo de, no minimo, 12 meses. *AMP-1 (Muito Forte): classificacao
atribuida as praticas de administracdo de recursos de terceiros (AMP - Asset Management Practices), publicada
pela Standard & Poor's ao mercado em 6/7/2009 e reavaliada em comunicado emitido em 5/10/2010,
24/10/2011 e 06/12/2012. Mais informacdes podem ser obtidas no site www.standardandpoors.com.br.
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